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RESUMEN

La investigacidn que se presenta tiene como objetivo aportar a la solucién de las
insuficiencias en el proceso de superacion de los metoddlogos provinciales de las
escuelas técnicas en Camagley, pertenecientes al subsistema de la Educacién
Técnica y Profesional (ETP), que limitan el desempefo profesional de estos para
contribuir a la calidad del proceso formativo de técnicos y obreros. Para ello se
introdujo una estrategia de superacion dirigida a la preparacion de estos
profesionales para el mejoramiento del desempefio en los diferentes contextos de
actuacion, a través de la orientacidn cientifico-metodoldgica, que consta de cuatro
etapas: sensibilizacion y diagnédstico; planeacidon y organizacion; ejecucion y
evaluacién. La interpretacion de los resultados obtenidos al introducirla en la
practica demuestra la viabilidad de la estrategia para la preparacion cientifico-
metodoldgica y su contribucién al mejoramiento del desempefio profesional de los
metoddlogos provinciales de la ETP en los diferentes contextos de actuacion
profesional.

PALABRAS CLAVE: Preparacion; orientacion; desempefo profesional; trabajo
metodoldgico; actividad cientifica.
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ABSTRACT

The research objective was to contribute to the solution of the insufficiencies in
the process of overcoming the provincial methodologists of the technical schools
in Camaguey, belonging to the subsystem of Technical and Professional Education
(ETP), which limit their professional performance to contribute to the quality of
the training process of technicians and workers. At end, an improvement strategy
was introduce aimed at preparing these professionals for performance
improvement in the different contexts of action, through the scientific-
methodological orientation, which consists of four stages: sensitization and
diagnosis; planning and organization; Execution and evaluation. The
interpretation of the results obtained by introducing it into practice demonstrates
the feasibility of the strategy for the scientific-methodological preparation and its
contribution to the improvement of the professional performance of the provincial
methodologists of the ETP in the different contexts of professional performance.

KEYWORDS: Preparation; orientation; professional performance; methodological
work; scientific activity.

INTRODUCCION

Entre los objetivos priorizados del Ministerio de Educacién en Cuba (2012)
mantiene total vigencia: “...elevar la calidad y rigor en la formacién y superacion
permanente del personal docente que demanda cada territorio...” (p. 7), el que
constituye una necesidad apremiante en la ETP, ante la demanda de formacion de
técnicos y obreros calificados competentes que garanticen el desarrollo socio-
econdmico del pais.

Lo anterior se revalida en los objetivos trazados en los lineamientos 117 y 118 de
la Politica Econédmica Social del Partido y la Revolucion para el periodo 2016-2021
en Cuba, que expresan la necesidad de “... jerarquizar la superacion permanente
[...] formar con calidad y rigor el personal docente [...] para dar respuesta a las
necesidades de los centros educativos de los diferentes niveles de ensefianza”
(Partido Comunista de Cuba, 2016, p. 27).

Por consiguiente, en Cuba se presta mucha atencion al desarrollo de cultural y
profesional de los ciudadanos, lo que plantea mayores exigencias en el
desempeno profesional de los directivos educacionales y docentes para enfrentar
el gran reto que significa elevar la calidad del proceso formativo. Alrededor de
esta tematica se destacan los estudios, entre otros, de (Ramirez, 2013; Morales,
Rodriguez y Garcia, 2014; Pérez, Véliz y Pardal, 2016), que coinciden en
reconocer que aun es insuficiente el nivel de preparacidon que presentan para la
satisfaccion de las necesidades sociales.
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En la ETP se destacan en la actual década los estudios de Garcia (2013); Lépez
(2014) y Suarez (2016), entre otros, que se basan en los presupuestos teodrico-
metodoldgicos del Modelo de Escuela Politécnica Cubana (Patifio, Hernandez y
Consuegra, 1996) para contribuir al mejoramiento del desempefo de los
directivos y docentes.

En tal sentido, la preparaciéon de las estructuras de direccion y docentes orientada
a garantizar la idoneidad en su desempefio en los diferentes contextos de
actuacion es responsabilidad de los metoddlogos, como garantes de la calidad del
proceso formativo en las instituciones educativas, segun establece el Reglamento
del Trabajo Metodoldgico (Ministerio de Educacién, 2014, pp. 24 y 25).

Sin embargo, el informe del diagnodstico realizado en el 2014 en varias provincias,
que incluyé a Camagley, dirigido por el Instituto Central de Ciencias Pedagdgicas
(ICCP), revela que mas del 50% de los metoddlogos encuestados enfatizan en la
necesidad de perfeccionar su desempeno profesional (p. 28 ).

De la misma forma, la revisién de documentos de trabajo metodoldgico de la
estructura provincial, los seminarios provinciales de preparacidon y los resultados
de las evaluaciones anuales de directores y docentes, revel6 dificultades
persistentes en cuanto a: didactica de la clase practica; integracién de las
actividades metodoldgicas para favorecer el cumplimiento de los objetivos;
preparacidon de los docentes para la solucidn de los problemas en los procesos
sustantivos desde un enfoque cientifico; tratamiento metodolégico de los
contenidos, desarrollo de las habilidades practicas, utilizacién de todas las
alternativas de superacion, trabajo metodoldégico y la investigaciéon para la
preparacion continua de directivos y docentes, entre otras.

También en el informe de cierre del trabajo metodoldgico del Departamento
Provincial de la ETP (septiembre de 2016) se declara la necesidad de lograr una
direccion del trabajo metodoldgico, por parte del equipo provincial, “...que
asegure el funcionamiento coherente del colectivo departamental, claustrillo,
colectivo de produccién, consejo técnico y el consejo de direccion en las
instituciones educativas” (p. 18).

Todo lo analizado hasta aqui, revela la existencia de dificultades persistentes en
las escuelas técnicas, que guardan una estrecha relacién con los niveles de
preparacion de los metoddlogos provinciales para un mejor desempefio, en lo
fundamental hacia la gestion del trabajo metodolégico desde un enfoque
cientifico, en coincidencia con Gonzalez (2014, p. 64), cuando expresa: “...aun no
es suficiente la integracion entre la gestién de direccidn, el trabajo metodoldgico,
la superacién y la actividad cientifica en las instituciones educativas”. En tal
sentido, con la presente investigacion, se constataron:

e Insuficiencias tedricas y metodoldgicas en el proceso de gestion metodoldgica
de los metoddlogos provinciales de las escuelas técnicas que dificultan el logro
de su calidad.
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e Insuficiencias en el proceso de orientacion que realizan los metodélogos
provinciales de las escuelas técnicas para el desarrollo de los procesos
sustantivos, al no realizarla con enfoque cientifico-metodoldgico.

e Indefinicién tedrica y metodoldgica del modo de actuacidon de los metoddlogos
provinciales de la ETP, que no posibilitan el desempeno integral en los
diferentes contextos de actividad profesional.

De ahi que el articulo tiene como objetivo socializar una estrategia de superacién
implementada para la preparacidon cientifico-metodoldgica de los metoddlogos
provinciales de las escuelas técnicas en Camagiey, en funcion del mejoramiento
del desempefio profesional en los diferentes contextos de actuacidn.

DESARROLLO
Fundamentos tedricos sobre superacion, preparacion y desempefio profesional

El estudio de la superacion profesional como proceso, a partir de las posiciones de
diferentes investigadores y del Reglamento de Posgrado de la Republica de Cuba
(Ministerio de Educacion Superior, 2004), revela algunos de sus atributos
fundamentales, que se resumen a partir de los criterios de Garcia (2013, p. 4),
Ramirez (2013, pp. 12 - 13) y Suarez (2016, p. 59):

e Considerar la superacién como un proceso formativo continuo, planificado,
sistematico, integral, generador del cambio, direccionado institucionalmente y
dirigido a individuos con un grado profesional.

e Planificado a partir del diagnéstico de las necesidades y potencialidades de los
participantes, asi como del contexto donde se desempefian, para propiciar la
profundizacién y sistematizacion de la profesion.

e Constituye un elemento que tiene el propdsito de actualizar y perfeccionar el
desempeiio del profesional, atender insuficiencias en la formacion, completar
conocimientos y habilidades no adquiridos anteriormente, asi como consolidar
valores requeridos por la profesidn.

Por otra parte, en el ambito educacional, es comun confundir los conceptos
capacitacion, formacidn y superacion con el concepto preparacion. Sin embargo,
se coincide con Jaramillo, Martinez y Forgas (2016) en que la superacion
profesional contribuye a la preparacion de los profesionales en aquellos temas
gue les faltd en su formacién inicial, o en otros que también les resulten
necesarios para el cumplimiento exitoso de sus funciones o responsabilidades.

El Reglamento del Trabajo Metodolégico en Cuba (Ministerio de Educacién, 2014,
p. 3) establece que los metoddlogos provinciales de la ETP son integrales, y se les
atribuye la responsabilidad de garantizar la planificacién, ejecucion, control y
evaluacién del trabajo metodoldgico en sus dos direcciones: docente-
metodoldgica y cientifico-metodoldgica, siempre en funcidon de la calidad del
proceso formativo.
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No obstante, en el sistema de educacion no se forma la profesion de metodélogo,
aunque existen, en su curriculo como profesores, asignaturas que aportan
contenidos basicos para el trabajo metodoldgico y la direccion educacional; por
consiguiente, necesitan de una preparacion que los orienta hacia el modo de
actuacion de dicha profesion en los diferentes contextos, desde la propia actividad
practica. En resumen, " que adquieran, complementen, actualicen o
perfeccionen los conocimientos, habilidades y valores profesionales” (Guzman,
2014, p. 84), teniendo en cuenta la preparacidon previa y experiencias adquiridas
por diferentes vias.

Para esta investigacién, se asume la preparacién como una via de superacion
continua, que parte de las necesidades y potencialidades de los profesionales y
sus contextos de actuacion, y estda necesariamente incorporada a la practica
profesional, centrada en la apropiacién y mejoramiento del modo de actuacién
profesional. En consecuencia, “... sus rasgos esenciales son el caracter continuo,
practico, profesional, autogestionado y autotransformador” (Garcia, Portuondo y
Guzman, 2017, p. 379).

En cuanto al término desempefio, existe una tendencia a definirlo como Ia
capacidad del individuo para efectuar las funciones y obligaciones propias de su
actividad profesional, en funcién de transformarla y autotransformarse, en lo
profesional y como ser humano, asi es la posicion de Roca (2001) y Santos
(2005).

Otros autores lo concretan a la actuacion del sujeto en el contexto de su actividad
para solucionar los problemas del objeto de la profesién (Méndez, 2013),
mientras que Machado y Montes de Oca (2016) lo relacionan con la idoneidad que
el sujeto demuestra en su actividad, o en el proceso formativo.

En esta investigacion, se asume el desempeiio profesional como: “Proceso
desarrollado por el sujeto, a través de relaciones de caracter sociotécnicas con los
objetos y otros sujetos de la actividad profesional, que se establecen durante la
aplicaciéon de métodos, para el cumplimiento de los objetivos de la actividad en
que participa y el logro de un resultado que evidencia el mejoramiento profesional
del individuo, de la institucion donde se desempefa y de la sociedad” (Portuondo,
2017, p. 7). Esto implica orientacion, organizacién y supervision, de acuerdo con
Lopez (2015, p. 30).

En la definicion asumida se prepondera el modo de actuacién del sujeto e incluye
los resultados que debe obtener, en conformidad con determinados objetivos
socialmente exigidos, que en el caso de los metoddlogos, “..conducen a
transformaciones en los individuos involucrados en los procesos caracteristicos
que se ejecutan en cada escuela...” (Lépez, 2015, p. 32)

Transformar el desempefio de los sujetos involucrados en el proceso formativo en
las escuelas técnicas, implica la transformacién de los procedimientos mediante el
trabajo metodoldgico y los conocimientos por la via de la actividad cientifica, con
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estrecha articulacion entre las formas organizativas de ambos procesos, en
coincidencia con Ricardo y Almaguer (2013) cuando expresan: “... las formas del
trabajo docente-metodolégico, en relacibn con las del trabajo cientifico-
metodoldgico, les preceden, coexisten y retroalimentan a estas ultimas” (p. 11),
mientras que las formas del trabajo cientifico-metodoldgico tributan los
resultados de las investigaciones al trabajo docente-metodolégico para
perfeccionar el proceso formativo.

Por consiguiente, los metododlogos provinciales de las escuelas técnicas para
desempefiar las funciones de forma idonea, necesitan una preparacién con
enfoque cientifico-metodoldgico, en todos los niveles del trabajo metodolégico:
“estructura provincial y municipal, colectivos de especialidades, comisiones de
asignaturas, comisiones de especialistas y estructuras de los centros”
(Departamento Provincial de la ETP, 2016, p. 18).

Asi, el desempeiio profesional de los metoddlogos provinciales requiere del
desarrollo de una cualidad que se identifica aqui como preparacién cientifico-
metodoldgica, dirigida a transformar el desempefio de los directivos, docentes y
especialistas técnicos de las empresas en los procesos sustantivos que tributan al
proceso formativo de las escuelas técnicas, mediante una orientacién cientifico-
metodoldgica en los diferentes contextos de actuacién profesional.

La orientacidon cientifica metodoldgica es aquella dirigida a lograr el desarrollo
integrado de las dimensiones metodoldgica y cientifica que involucran a los
directivos, profesores y especialistas técnicos de las empresas, en funcion de la
calidad del proceso formativo en las escuelas técnicas que demanda la sociedad.
De ahi la importancia del “...empleo de métodos, procedimientos y técnicas que
faciliten la comunicacion entre metoddlogos y participantes del proceso formativo,
mediante el didlogo, el intercambio, la reflexién, el debate, la interaccién, la
colaboracién, la investigacion” (Garcia, Portuondo y Guzman, 2017, p. 381).

Estrategia de superacion para la preparacion cientifico-metodoldgica

Segun (Valle, 2007, p. 3), la estrategia es “un conjunto de acciones secuenciales
e interrelacionadas que partiendo de un estado inicial (dado por el diagnodstico)
permiten dirigir el paso a un estado ideal consecuencia de la planeacion...”.

Por lo tanto, la estrategia que se propone constituye la proyeccidén de un sistema
de acciones, que concebidas a partir del diagndstico inicial de las necesidades y
potencialidades de los metoddlogos provinciales de las escuelas técnicas y de los
contextos en que actlan, contribuyen a su preparacion cientifico-metodoldgica
para el mejoramiento de su desempefio profesional.

Objetivo general de la estrategia: Contribuir, a través de la preparacion cientifico-
metodoldgica, a la superacion de los metoddlogos provinciales de las escuelas
técnicas para el mejoramiento de su desempefio en los diferentes contextos de
actuacion profesional.
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Planeacion e instrumentacién de la estrategia (plan de acciones): Se concibié en
cuatro etapas: Sensibilizacion y diagndstico; planeacion; ejecucién y evaluacion.

Etapa I: Sensibilizacién y diagndstico

Objetivo: Sensibilizar a los metoddlogos provinciales y sus directivos con la
necesidad social e individual de solucionar los problemas en la direccion de los
procesos sustantivos de las escuelas técnicas, a partir de las necesidades que
manifiestan con relacién a los contenidos tedricos, metodoldgicos y practicos que
constituyen objeto de la preparacion cientifico-metodoldgica.

Para esta etapa se planifican las siguientes acciones:

e Reunion metodoldgica con la direccion provincial de la ETP para sensibilizarlos
sobre la necesidad de la preparacion cientifico-metodoldgica de los
metoddlogos, y propiciar asi su disposicién y compromiso con el proceso.

e Determinacion de las necesidades de superacién de los metoddlogos
provinciales en relacion con el estado actual de su preparaciéon cientifico-
metodoldgica, atendiendo a las dimensiones e indicadores de la variable.

e Realizacidon de un taller metodoldogico de cierre con el equipo metodoldgico
provincial de la ETP para la socializacion de las potencialidades y carencias que
manifiestan en relacién con su preparacion cientifico-metodoldgica, y facilitar
asi un debate hasta llegar a un inventario colegiado de problemas a resolver.

Etapa II: Disefio y planeacién

Objetivo: Planificar la superacidon para la preparacion cientifico-metodoldgica, a
partir de su disefio, teniendo en cuenta las potencialidades de cada contexto a
utilizar, como oportunidades para alcanzar la superacién esperada.

Las acciones para esta etapa son:

e Elaboracion de los programas de superacién profesional, a partir de las formas
organizativas seleccionadas.

e Elaboracion del plan de actividades de preparacién metodoldgica e
investigativas.

e Valoracién de los recursos humanos y materiales para el desarrollo de las
actividades de superacion.

e Determinacién de los lugares y horarios para la ejecucién de las actividades de
superacion.

e Seleccion de los tipos de evaluacion para cada actividad de superacion, segun
las condiciones materiales, las formas de control y los criterios de medida.

e Introduccidn de la estrategia en el plan de actividades anual del Departamento
Provincial de la ETP, previa discusion con participantes y sus directivos.
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Se seleccioné como formas organizativas de superacion profesional el curso de
superacion y el entrenamiento. El curso para contribuir a la preparacién general
de los metoddlogos, en funcidén de la orientacion hacia lo cientifico-metodoldgico,
y el entrenamiento para demostrar los conocimientos, habilidades y valores
profesionales en el propio contexto de su actividad laboral, asi como extenderla a
los directivos y docentes, de acuerdo con Suarez (2016, p. 16).

En la elaboracion de los programas de superacion profesional se consideraron las
insuficiencias reveladas en el diagndstico inicial, los contenidos con
potencialidades para contribuir a la preparacidon en los contenidos cientifico-
metodoldgicos y los métodos para la apropiacion de los componentes del
contenido. A continuacion se presentan los planes tematicos:

Tabla No. 1: Plan tematico del curso de superacion profesional

Temas Plan tematico Horas Horas no
lectivas presenciales
| Profesién metoddlogo integral de las escuelas técnicas. Modo de 6 26
actuacion y desempefio.
1 La gestion de los procesos sustantivos y transversales en las escuelas 4 20
técnicas.
I El trabajo metodoldgico y la actividad cientifica en las escuelas técnicas. 6 24
v La orientacion cientifico-metodoldgica. 8 26
Total de horas del curso 24 96

Tabla No. 2: Plan tematico del entrenamiento

Tema Plan temético Horas
lectivas
I Planificacion del sistema de actividades metodoldgicas para la orientacion cientifico- 16
metodoldgica
1l Ejecucidn de actividades metodolégicas para la orientacion cientifico-metodologica 16
11| Evaluacién del sistema de actividades metodologicas para la orientacion cientifico-metodoldgica 16
Total de horas de actividades tedricas o presenciales 48
Total de horas de actividades practicas o no presenciales 144
Total de horas del entrenamiento 192

El plan de actividades de preparacibn metodoldogica e investigativas esta
compuesto por talleres metodoldgicos y visitas de ayuda metodoldgica, que se
ejecutan a partir de la investigacion orientada antes de cada actividad, como via
fundamental de autopreparacion.

Los talleres metodoldgicos se planifican en apoyo del curso de superacion y el
entrenamiento, o su complementacion, y sirven de base para la reflexion sobre la
practica profesional, a partir de enriquecer las orientaciones valorativas de los
metoddlogos provinciales mediante la busqueda de informacién cientifica. Cada
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taller responde a una idea rectora; de esta manera, la organizacién y el orden de
realizacidon responden a la estructura siguiente:

Tabla No. 3: Plan tematico de los talleres metodoldgicos

Taller Plan tematico

| Modo de actuacion del profesional metodélogo provincial de la ETP. Relacion con el desempefio integral en
los diferentes contextos.
1 La gestion del trabajo metodologico y la actividad cientifica: un reto para la elevacion de la calidad del
proceso formativo de las escuelas técnicas.
11| La orientacion cientifico-metodologica. Métodos y procedimientos para su concrecion en las escuelas
técnicas.
v La evaluacién de la calidad del trabajo cientifico-metodoldgico de los metoddlogos provinciales de la ETP.
Impacto en el proceso formativo.

Las visitas de ayuda metodoldgica se planifican para demostrar, en la practica
educativa de las escuelas técnicas, como lograr el desempefo integral de los
metoddlogos provinciales. Se organizaron en correspondencia con los objetivos y
contenidos del entrenamiento, en el tiempo destinado a las actividades no
presenciales.

La valoracion de los recursos humanos y materiales para el desarrollo de las
actividades de superacion conduce al aseguramiento de locales, computadoras,
bibliografia impresa o digital, entornos virtuales de aprendizaje, asi como la
seleccion de los profesores facilitadores, que tendran un papel protagdnico en
relacion con los contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales que se
trabajen en cada caso.

Los lugares y horarios a utilizar en la ejecucion de las actividades de superacion
para la preparacién cientifico-metodoldgica, se corresponden con la planificacién
del Departamento Provincial de la ETP. Por ejemplo, el curso se desarrollé en los
espacios mensuales destinados a la preparacion de estructuras en la Direccidn
Provincial de Educacién (DPE).

La evaluacion tiene un caracter sistematico, a través de: la participacién en las
actividades presenciales, las tareas de investigacidon, las autoevaluaciones
realizadas, entre otras posibles. Al finalizar el entrenamiento, se integran los
resultados sistematicos a los resultados de un trabajo investigativo que recoge las
experiencias de los metoddlogos, de forma individual o por equipos. Se considera,
ademas, la valoracién de la efectividad de los programa y de las actividades
metodoldgicas, a partir de los criterios de los metoddlogos que reciben la
superacion, asi como de los docentes y directivos de las escuelas técnicas, en
funcion del mejoramiento de esta.

La introduccion de la estrategia de superacion en el plan de actividades anual del
Departamento Provincial de la ETP, garantiza la ejecucidon de las actividades, a
partir del control y evaluacidon que realicen los cuadros a ese nivel.

Etapa III: Ejecucién
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Objetivo: Implementar en la practica el sistema de acciones que sustentan la
superaciéon para la preparacién cientifico-metodoldgica.

Las acciones fundamentales de la etapa son:

1. Creacion de las condiciones materiales para la implementacion de la
estrategia.

Se realizd la seleccién de los profesores facilitadores y la dosificacion de los
contenidos de cada actividad de superacién, se elaboraron las actividades
metodoldgicas y las guias de estudios, asi como la seleccién de los materiales
didacticos por contenidos. Por ultimo, se convocd a una reunion con la direccion
provincial para la coordinacion de las fechas de cada actividad de superacion,
lugares, participantes y su divulgacion.

2. Preparacion de los profesores facilitadores de las actividades de superacion.

Se realizaron una reunién metodoldgica de valoracion de los programas de
superacion y las actividades metodoldgicas, un taller metodoldgico sobre el
tratamiento de los contenidos de cada actividad de superacidon, segun la
dosificacién de los temas y la relaciéon contenido-medios, y clases metodoldgicas
instructivas y demostrativas relacionadas con el logro de los objetivos de cada
actividad de superacion.

3. Implementacion de las actividades de superacién disefiadas.

Se realizd consultas a las orientaciones metodoldogicas de cada tema de los
programas y de los materiales docentes o bibliografias recomendadas, analisis de
la dosificacion de los contenidos, elaboracion de actividades de estudio
independiente con caracter investigativo, ejecucion de las actividades de
superacion, segun el plan coordinado, con el control sistematico y evaluaciéon de
los contenidos, que facilitd la evaluacién final de la preparacién de los
metoddlogos provinciales.

Etapa IV: Evaluacién

Objetivo: Valorar los resultados de las acciones aplicadas en la practica y el nivel
de preparacion alcanzado por los metoddlogos provinciales de las escuelas
técnicas para la orientacién cientifico-metodolégica.

Las acciones para esta etapa son:

e Reunion con la direccién del Departamento Provincial de la ETP para evaluar la
puesta en practica de las acciones contempladas en la estrategia.

e Intercambio con los metoddlogos para valorar las acciones realizadas,
destacando los logros e insuficiencias en el desempefio durante la orientacion
cientifico-metodoldgica.

e Aplicacién de los instrumentos como observacién, encuestas y entrevistas para
la valoracién de los resultados obtenidos con la aplicacién de la estrategia.
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e Evaluacion de los resultados y determinacion de los logros e insuficiencias.

e Proyeccion de las modificaciones y adecuaciones necesarias a las acciones de la
estrategia, programas o actividades metodoldgicas.

e Reunidn final con los metoddlogos y sus directivos para el analisis del informe
final de los resultados alcanzados con la estrategia y concretar los criterios
sobre el rediseno y otras acciones que consideren necesarias introducir.

Resultados de la aplicacién de la estrategia

La estrategia se aplic6 a 10 metoddlogos provinciales de la ETP, con
representacién de las ramas: Industrial (1), Agropecuaria (1) Servicios y
Servicios Sociales (1), Economia (1), Construccién (1) e Informatica (1). Ademas,
las escuelas de oficios son atendidas por un metoddlogo integral y otros tres
atienden la organizacion escolar y capacitacién técnica, sistema de trabajo y
concursos, respectivamente. Por decisién directiva, se incorporaron tres
metoddlogos integrales del municipio de Camagiey, para un total de 13
participantes. Como facilitadores se desempefaron cinco docentes, seleccionados
por las categorias docentes, grados cientificos y conocimientos de las diferentes
tematicas.

Los autores se basaron en las dimensiones e indicadores validados por Rodriguez
(2008, pp. 53 y 218), que coinciden con los temas del entrenamiento, ajustados
a los propdsitos de esta investigacién, los cuales se relacionan a continuacion:

Dimensién planificacion, con los indicadores:

e Conocimientos basicos el trabajo metodoldgico, la actividad cientifica y su
gestién en los diferentes contextos de actuacion.

e Preparacién recibida por el metoddlogo para conducir la orientacion cientifico-
metodoldgica en los diferentes contextos de actuacion profesional.

e Necesidades manifiestas de desarrollo de habilidades metodoldgicas e
investigativas.

e Interés por la busqueda de informacidon relacionada con la orientacidén
cientifico-metodoldgica para la identificacidon y solucién de los problemas en los
diferentes contextos de actuacién.

e Disposicién para proyectar la orientacidon cientifico-metodoldgica en los
diferentes contextos de actuacion profesional.

Dimensidn ejecucion, con los indicadores:

e Aplicacién de métodos y técnicas del trabajo cientifico informativo a los
resultados de la actividad cientifica y cientifico-metodoldogica en la actividad
profesional.

e Vinculacion de los problemas cientifico-metodoldgicos con la actividad
cientifica.
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e Aplicacién de métodos y procedimientos para la orientacion de la introduccion y
generalizacién de los resultados de investigaciones mediante el trabajo
metodoldgico.

e Aplicacién de métodos y técnicas de la actividad cientifica para el control de lo
orientado mediante el trabajo metodoldégico.

e Aplicacién de métodos y técnicas de la actividad cientifica para la evaluacién de
los resultados obtenidos con las actividades de orientacion cientifico-
metodoldgica.

Dimensién evaluacion, con los indicadores:

e Nivel de solucién de los problemas mediante los resultados de la actividad
cientifica, cientifico-metodoldgica y cientifico-técnica.

e Nivel de utilizacion de los resultados de las diferentes investigaciones en las
actividades de preparacion metodoldgica.

e Nivel de utilizacion del sistema de gestion de la informacion para la
socializacion de los resultados de la actividad cientifica en sus contextos de
actuacion.

e Resultados de investigaciones cientificas, cientifico-metodoldgicas y cientifico-
técnicas introducidos y generalizados en los procesos de las instituciones
educativas y otros contextos mediante el trabajo docente-metodoldgico.

e Impacto de las actividades metodoldgicas planificadas para la orientacidon
cientifico-metodolégica mediante la aplicacion de métodos de investigacion
cientifica.

Transformaciones logradas con la aplicacion de la estrategia

El mejoramiento del desempefio profesional de los metoddlogos provinciales de
las escuelas técnicas, a partir de la preparaciéon cientifico-metodoldgica, se evalud
en una escala valorativa con cuatro categorias: Excelente, Bien, Regular y Mal. La
categoria de Excelente agrupa a los que muestran un nivel de dominio alto, al
menos, en dos de las dimensiones y un nivel medio en la restante. En la categoria
de Bien, los que muestran un nivel alto en una de ellas con un nivel medio en las
otras dos, o alcanzan la categoria de medio en las tres dimensiones, u obtienen
bajo en una de ellas y alto en las otras dos. La categoria de Mal agrupa a los que
muestran un nivel bajo en dos de las dimensiones y en la categoria de Regular se
ubican los que logran resultados que se corresponden con las combinaciones
restantes.

En el diagndstico inicial los resultados permitieron ubicar en la categoria de Mal el
69,2 % de los metoddlogos, en Regular el 7,7 %, en Bien el 23,1% y ninguno
alcanzé la categoria de Excelente, expresidn de las insuficiencias en la
preparacion que se reflejan en el desempeio de los implicados.
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Con la aplicacién de la estrategia para la preparacién de los metoddlogos en
relacion con la orientacidn cientifico-metodoldgica mostré avances, pues, si bien
en la constatacion inicial se ubicaban en la categoria de Mal el 69,2 % (9) de los
metododlogos, al realizar la constatacidon final queda en esta categoria solo el
7,7% (1). Se ubican en Bien el 53,8% (7) frente al 23,1% (3) existente al inicio,
otro tanto ocurre con los que se ubican en la categoria de Regular, que de un 7,7
% (1) al comienzo de la aplicacion de la estrategia se incrementa a un 15,4% (2),
y de ninguno en la categoria de Excelente, finalmente la alcanza el 23,1% (3) de
los participantes.

En la dimension planificacion se verific6 un progreso con respecto a la
constatacion inicial, en cuanto al dominio de los contenidos esenciales de la
orientacion cientifico-metodoldgica para su gestion en los diferentes contextos, a
partir de la definicion y conocimiento del modo de actuacion del profesional
metoddlogo provincial de las escuelas técnicas. Se alcanzd un incremento de la
autogestion del conocimiento por fuentes digitales y se manifestd una mayor
disposicidon para la proyeccion de la preparacion cientifico-metodoldgica de los
directivos y docentes.

En la dimensién ejecucidon, la aplicacibn de conocimientos teodricos vy
metodoldgicos sobre la orientacion cientifico-metodoldgica a situaciones de la
practica educativa experimentd un cambio positivo, aunque resulta moderado, si
se compara con el cambio logrado en el primer indicador. Se muestra como
avance el incremento de actividades dirigidas a la preparacion para la orientacion
cientifico-metodoldgica en las instituciones educativas.

En la dimensién evaluacidon, constituyen insuficiencias aun, la cantidad de
resultados de investigaciones introducidos o generalizados en los procesos de las
instituciones educativas y la aplicacion de métodos cientificos para la evaluacion
del impacto de los resultados obtenidos con la orientacidn cientifico-metodoldgica.

Existe una mayor coincidencia entre las autovaloraciones de los metoddlogos y
los resultados de la evaluacién, de lo cual se infiere que estos han experimentado
un cambio en las orientaciones valorativas, lo que les permite enjuiciar su propia
preparacion y practica profesional desde referentes mas elevados, enriquecidos
en el proceso de superacion.

CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos mediante la aplicacion de diferentes métodos de
investigaciéon permitieron comprobar que existian dificultades persistentes en la
preparacion de los metoddlogos provinciales de las escuelas técnicas para la
solucion de los problemas profesionales desde una orientacion cientifico-
metodoldgica, lo que generaba una pobre ejecutoria en los diferentes contextos
de actuacion en correspondencia con las exigencias del modelo formativo actual.

Las concepciones tedricas y metodoldgicas sistematizadas permiten corroborar la
necesidad de implementar la orientacién cientifico-metodoldgica en la preparacion
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de los metoddlogos provinciales de las escuelas técnicas, por la estrecha relaciéon
gue guarda con el mejoramiento de su desempefo en los diferentes contextos de
actuacion.

La estrategia de superacion para la preparacién cientifico-metodoldgica de los
metoddlogos provinciales constituye un instrumento que permite el diagndstico,
planificacion, ejecucion y evaluacidon de este proceso en la practica, por lo que
ofrece un referente para la demostracidon de una gestién factible de la calidad de
los procesos sustantivos de las escuelas técnicas.

Los resultados evidenciados con la implementacidén de la estrategia de superacion
revelan un aumento en la preparacion de los metododlogos provinciales de las
escuelas técnicas para la solucion de los problemas desde una orientacion
cientifico-metodoldgica en los diferentes contextos de actuacién, lo que fue
comprobado a través de las dimensiones e indicadores utilizados.
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