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RESUMEN

Esta ponencia presenta, por una parte, la memoria del proceso adelantado
por el equipo delegado por la Facultad de Educacién y el Area de
Investigacién de la Fundacion Universitaria Panamericana, para llevar a cabo
una exploracidon de alternativas que permitan incorporar los principios de la
educacion inclusiva en sus procesos de formacion inicial de docentes; este
proceso se realizd en el marco del convenio firmado con la Fundacidn
Saldarriaga Concha y el Instituto para el Desarrollo de la Innovacidon
Educativa IDIE, encargado de la formacién docente, y contdé con el
acompahamiento de asesores del equipo nacional de la OEI, durante el
periodo de septiembre de 2010 hasta diciembre de 2011. Por otra parte,
muestra los resultados obtenidos, logros y dificultades, a lo largo del
desarrollo del segundo afo de la propuesta durante el 2012; que
paralelamente ha generado discusiones sobre |la necesidad de impactar los
procesos de formacién permanente de los docentes de la facultad.

PALABRAS CLAVE: formacién inicial de docentes; educacion inclusiva;
atencion a la diversidad
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ABSTRACT

This report presents, on one hand, the memory of the process advanced by
the vicarial team by the Ability of Education and the Area of Investigation of
the Pan-American University Foundation, to carry out an exploration of
alternatives that you/they allow to incorporate the principles of the inclusive
education in its processes of initial formation of teachers; this process was
carried out in the mark of the agreement signed with the Foundation
Saldarriaga Shell and the Institute for the Development of the Educational
Innovation IDIE, in charge of the educational formation, and it had the
accompaniment of advisory of the national team of the OEI, during the
period of September of 2010 until December of 2011. On the other hand, it
shows the obtained results, achievements and difficulties, along the
development of the second year of the proposal during the 2012; that at the
same time it has generated discussions about the necessity of impacting the
processes of permanent formation of the educational ones of the ability.

KEYWORDS: initial formation of teachers; inclusive education; attention to
the diversity

INTRODUCCION

La propuesta significd un reto para los procesos de formacién de docentes en
la facultad, no sdlo porque conllevd la caracterizacién de los procesos de
formacion con el lente de la inclusion, y las consecuentes discusiones sobre
propuestas pedagdgicas que lograran un docente menos excluyente; sino
porque el proyecto ha propiciado la reflexién sobre como una educacién
basada en competencias, modelo adoptado por la institucién, puede
articularse con los principios de la educacion inclusiva e impactar el ejercicio
profesional de sus futuros licenciados. Por una parte, la metodologia
propuesta por el equipo nacional buscd propiciar espacios de analisis vy
exploracion de propuestas que surgieran desde las condiciones educativas de
cada una de las instituciones; y por otra parte, el horizonte investigativo
permitio delinear el curso de una propuesta a ensayar y fundamentara las
acciones pertinentes para impactar los procesos de formacion inicial desde
los principios de la educacién inclusiva en el interior de la Unipanamericana.
Para lograr madurar la propuesta pedagdgica a implementar en los
programas de licenciaturas en pedagogia infantil y en educacion basica,
transitd desde

las valoraciones socioculturales sobre la diversidad, haciendo la revisién de
los programas tradicionales y los basados en competencias de las
licenciaturas de la Facultad de Educacion, culminando con un enfoque basado
en postulados que conduzcan hacia una formacidon docente pluralista. Por lo
tanto, se expondra la propuesta pedagogica “Ser Docentes en contextos
educativos pluralistas. Propuesta de formacion inicial de docentes hacia
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procesos educativos en la diversidad y la pluralidad”, que consideramos
pertinente para lograr un impacto que conduzca hacia procesos de formacion
pluralista, tanto desde las practicas pedagdgicas de formacion inicial de los
futuros docentes, como en las de formacién permanente de los docentes de
la facultad.

En la primera parte del presente documento, describe la construccion del
camino para la propuesta en la Unipanamericana, de modo que el lector
pueda percibir las rutas transitadas para lograr madurar el enfoque que
actualmente se presenta como propuesta pedagdgica a implementar en la
formacién inicial de docentes; transito que va desde las valoraciones
socioculturales sobre la diversidad, haciendo la revisién de los programas
tradicionales y los basados en competencias de las licenciaturas de la
Facultad de Educacion y culminando con un enfoque basado en postulados
que conduzcan hacia una formacion docente pluralista.

En la segunda parte se expondra la propuesta pedagdgica “Giro Discursivo:
de Necesidades Educativas Especiales Hacia Una Formacion Inicial Acorde
con la Educacién Para Todos y la Pluralidad” que consideramos pertinente
para lograr un impacto en los futuros docentes de la Unipanamericana, que
conduce hacia una formacion pluralista.

En la tercer parte esbozara la estrategia pedagdgica de largo aliento y
algunos de los resultados obtenidos en los ejercicios de pilotaje realizados
durante el afo 2011, se describe las tres fases propuestas a llevar a cabo en
la Unipanamericana.

En la cuarta parte, a modo de conclusién hace una mirada de la viabilidad de
la propuesta formacién inclusiva en la formacién inicial de docentes, en la
Facultad de Educacion en el interior de la Unipanamericana.

DESARROLLO
Construccion del camino para la propuesta en la Unipanamericana

Desde un comienzo no se adoptd una nocidn de educacion inclusiva que
asumiera la diversidad solamente como las necesidades educativas
especiales de los sujetos que estan en condicion de discapacidad; puesto que
las condiciones actuales de desplazamiento forzoso de comunidades
indigenas y campesinas hacia las ciudades, asi como el rechazo de personas
gue optan por otras identidades de género diferentes a la heterosexual o que
no comparten creencias religiosas, hizo que la mirada se centrara en cdémo
lograr impactar un ejercicio docente consciente de las muchas formas de
exclusion, a partir del reconocimiento de una escuela diversa, plural,
democratica, y por supuesto inclusiva. Durante el primer semestre de 2011
se considerd que se podria impactar a través de una catedra que introdujera
tematicas relacionadas con discapacidad, identidades, interculturalidad e
inclusion. Sin embargo, aunque el conocimiento de estos temas es
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importante en la formacién de cualquier sujeto que pertenezca a una
sociedad plural, introducir una asignatura en el curriculo no garantiza
avanzar en practicas pedagdgicas menos excluyentes ni que el futuro
docente parta de la diversidad propia de su aula.

Algunos de los interrogantes que buscamos responder desde aquel
momento, pero que no estaban explicitos para nuestra comprension en ese
entonces fueron: écémo lograr que los futuros docentes no asuman la
diversidad como un problema en su praxis y ejercicio profesional? é¢Cémo
transformar las actitudes excluyentes que los docentes tienen respecto a sus
alteridades? ¢Cémo transformar las tendencias homogenizantes propias de la
pedagogia convencional que atentan contra el reconocimiento de la
diversidad en la escuela y una formacién que respete su libre desarrollo?

Ademas de las reflexiones expuestas anteriormente, una de las expectativas
propuestas por el equipo nacional en los primeros encuentros versd sobre
cOmo avanzar en iniciativas que lograran transformar las mentalidades de las
comunidades educativas, especificamente las de los docentes, frente a los
modos como asumen la diversidad en el aula; ya que uno de los
presupuestos de los que se partié fue el hecho de que en las instituciones en
las que se han abierto las puertas a estudiantes con limitaciones fisicas,
corporales o cognitivas, la respuesta por parte de los maestros ha sido en un
comienzo de rechazo, debido en parte a que tradicionalmente la pedagogia
ha estado orientada a masas de estudiantes, que si bien no son
homogéneas, si se ha buscado uniformizar mediante la aplicacion de ciertos
criterios de seleccion que pueden ser de orden académico, socioecondmico,
de pertenencia a ciertas comunidades, de desarrollo de ciertas capacidades o
habilidades, entre otros.

En un primer momento, la asesora de equipo propuso un ejercicio en el que
buscaba rastrear las concepciones que como docentes teniamos sobre la
diversidad, la discapacidad, sus implicaciones en el aula y los modos como
considerabamos que se debia responder frente a ellas en nuestro ejercicio
docente. A partir de este ejercicio se notd desde el comienzo que las
asociaciones que cada uno hacia en ese momento sobre la diversidad
diferian, en parte por las trayectorias y perfiles profesionales de los
integrantes del equipo, en parte por las experiencias personales que cada
uno habia tenido en relacidn con lo que consideraba alteridad.

De igual manera, al referirnos a los modos como considerdbamos que
debiamos responder como docentes frente a la diversidad en las aulas, del
mismo modo hubo diferencias entre posturas que defendian un trato
igualitario que no excluyera a ningun estudiante por ningun tipo de razén, y
posturas que propugnaban por una discriminacion “positiva” que orientara de
modos particularizados los tratos de acuerdo con ciertas condiciones de los
sujetos. No obstante, este debate llevé a sefialar que las diferencias no se
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podian generalizar, ni mucho menos homogenizar, puesto que las
caracteristicas en las que se basa la alteridad son de diverso orden.

Pensarse unas alternativas pedagdgicas con el propodsito de ajustar los
procesos formativos para el reconocimiento de sujetos con discapacidad, y la
consecuente adecuacion de las metodologias de ensenanza y los procesos
evaluativos de acuerdo con las necesidades educativas especiales de estos
estudiantes, dejaba de lado el debate sobre como transformar la praxis
docente hacia el reconocimiento, no sélo de la discapacidad, sino de
cualquier otro tipo de condicion particular que pudiese acompanar a un
estudiante. En otras palabras, como equipo asumimos que la inclusidn
demandaba una mirada mas amplia sobre la diversidad, lo que complejizaba
las acciones a proponer, puesto que no se trataba de desarrollar acciones
gue incorporaran catedras sobre educacién especial, ni de repertorios de
metodologias y didacticas para estudiantes con necesidades educativas
especiales; el reto se centraba en vislumbrar acciones que transformaran las
valoraciones que los docentes tienen respecto a las diferencias y los
consecuentes modos de interacciéon cotidiana con las alteridades,
especialmente en la escuela y durante su ejercicio docente.

Como en un comienzo el propdsito consistia en caracterizar los procesos de
formacion inicial de docentes de la Facultad de Educacion de la
Unipanamericana, para posteriormente poder formular una propuesta
pedagdgica que propiciara un enfoque incluyente en su formacién, para
poder observar los avances o limitaciones en relacion con una formacion
inclusiva, los interrogantes planteados en un comienzo fueron: écuales son
las caracteristicas de los procesos de formacidn inicial de docentes de la
Facultad de Educacion de la Unipanamericana? y équé alternativas
permitirian propiciar un enfoque incluyente en su formacién?

1. Un camino seria lograr el disefio de herramientas pedagdgicas con
un enfoque diferencial, lo que implicaria una discriminacidn
denominada “positiva” en el ejercicio docente, pero acentuando las
diferencias y, de cierto modo, reproduciendo cierto tipo de
segregacion o exclusion.

2. Quizas, éOtro camino seria no centrar el debate en las diferencias
porque generan exclusidn, sino crear condiciones igualitarias que
permitan un ejercicio pedagdgico equitativo para que todos los
sujetos alcancen su realizacion personal, independientemente de
sus condiciones sociales, culturales, econdmicas y politicas?

3. Posiblemente la alternativa, y definitivamente el reto a nivel
educativo, politico y social, seria lograr un ejercicio docente con una
comunicaciéon intercultural, que no ignore las diferencias sino que
reconozca las multiples alteridades, y que sea capaz de establecer
didlogos entre los diferentes actores sociales y comunidades que
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integran la sociedad colombiana.

A partir de todo lo anterior, se consideré que la propuesta pedagodgica
consistia en identificar las valoraciones sociales que tienen los actores de la
comunidad universitaria sobre la diversidad sociocultural y la inclusién
educativa, puesto que dependiendo de la forma como los sujetos valoran las
diferencias, asimismo seran los modos como se relacionen con éstas. En un
comienzo se realizaron entrevistas y grupos focales con docentes de los
programas de la facultad, en el primer instrumento de recoleccién de
informacién que se realizd, se registraron las valoraciones que un grupo de
once docentes manifestd respecto a la diversidad, la discapacidad, lo que
para ellos representaba la normalidad y lo anormal, sobre el tratamiento de
estas diferencias en el aula, sobre sus aportes frente a cdmo impactar los
curriculos, y las alternativas que consideraban pertinentes para lograr un
enfoque incluyente.

Como resultado, luego de haber hecho el ejercicio de exploracion de las
valoraciones sociales de algunos docentes, se identific6 que se asume la
igualdad como la alternativa para el tratamiento de cualquier tipo de
estudiante en el aula. Sin embargo, al abordar el tema de los impactos
pedagdgicos y académicos, aunque no existe un consenso sobre las
implicaciones de un tratamiento igualitario en el ejercicio docente, se
comparte la idea de que es necesario que el docente conozca y domine
herramientas pedagdgicas para lograr acompafar iddneamente los procesos
de desarrollo y aprendizaje de cada uno de los sujetos que se encuentren en
el aula, lo que sugirio la necesidad de incorporar dichos conocimientos
especializados en los procesos de formacion inicial. No obstante, al hacer la
revision de los procesos formativos, esta informacidon no fue suficiente para
identificar posibilidades o barreras para incorporar los principios de la
educacidn inclusiva, quizas porque aun no los comprendiamos cabalmente vy,
por ende, no lograbamos dimensionar lo que se debia caracterizar.

Por otro lado se identificaron las potencialidades y barreras que existian en
ese momento en la Unipanamericana, que permitieran lograr un enfoque
institucional incluyente, se planted inicialmente hacer una revisién de los
programas curriculares, para posteriormente analizarlos en relacion con el
PEI, y con las posibilidades de accion a las que se tuviera lugar a nivel
administrativo. Lo primero que se pudo identificar es que los procesos de
formacion se encontraban en un momento de transicién, en tanto que la
institucion habia adoptado un nuevo modelo educativo basado en
competencias y ciclos propedéuticos, razén por la que se estaban
transformando los curriculos y disefiandose nuevas propuestas con esta
perspectiva.

En consecuencia, para observar las potencialidades o barreras presentes en
ese momento, se hizo un contraste entre los planes curriculares de los
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programas tradicionales cuyas cortes estan culminando (licenciaturas en
educacién preescolar y en educacidon basica con énfasis en informatica) y de
los programas disefados con el enfoque por competencias y que estan
iniciando con sus primeras cortes (licenciaturas en pedagogia infantil y en
tecnologia e informatica); el propdsito fue analizar cinco escenarios en la
formacion de los estudiantes que considerabamos estratégicos para formular
nuestra propuesta pedagdgica a pilotear durante el primer semestre de
2011:

1. Las asignaturas afines a contenidos que fortalezcan un enfoque
incluyente

2. Los contenidos transversales que puedan existir con perspectiva
incluyente presentes en otras asignaturas disciplinares

3. Reflexiones y potencialidades desde la formacidén investigativa

Reflexiones y posibilidades desde la experiencia en las practicas
docentes

5. Otras actividades extracurriculares relacionadas con el tema

Para contrastar los anteriores aspectos se revisaron las mallas curriculares
de los cuatro programas y se identificd, en primer lugar, que uno de los
principales cambios consistié en la transformacién de una perspectiva
pedagdgica tradicional dividida en nlcleos del saber pedagdgico y diez
semestres, por un disefio que estructura los programas de todas las
facultades de acuerdo con componentes que organizan las competencias
necesarias para el desarrollo de las funciones profesionales de cada
programa; disefos realizados para un menor tiempo de formacion (ocho
semestres).

Para los curriculos tradicionales: En el curriculo (...) se ven reflejados los
nucleos Basicos y Comunes del Saber Pedagdgico; importantes en la
formacién de los futuros profesionales de la educacion. De ésta manera el
curriculo gira alrededor de los Nucleos del saber: Ensefabilidad,
Educabilidad, Saber Pedagdgico, Realidades y Tendencias Sociales vy
Educativas nacionales e internacionales; cada nucleo se hace evidente en el
desarrollo del curriculo, incorporando explicitamente el estudio de diferentes
enfoques tedricos, referidos a la capacidad y necesidad humana de la
educacién, en contextos especificos de cada cultura y facilitando el acceso al
conocimiento de los aspectos evolutivos, bio-psiquicos y culturales del
aprendizaje  humano y de la constitucion de la personalidad.
(Unipanamericana Documento del Programa de Preescolar, pp: 29. 2009)
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Programas académicos vigentes por culminar

AREAS DE LAS LICENCIATURAS EN EDUCACION PREESCOLAR Y EN
EDUCACION BASICA CON ENFASIS EN INFORMATICA

Programas académicos por competencias por iniciar

AREAS DE LAS LICENCIATURAS EN PEDAGOGTA INFANTILY
EN TECNOLOGIA E INFORMATICA

. Nucleo de saber pedagdgico
o ; G v dimension histdrico- epistemoldgico de la pedagogia
‘ Formacion profesional Disciplinar - Pedagdgica . 8 HEdoece
O Niicleo Educabilidad
Fundamentacion Cientifica- Tecnoldgica . Nicleo Ensefiabilidad

‘ Nucleo realidades y tendencias sociales, educativas,

O Formacion Socio-humanistica institucionales, nacionales e internacionales

Para los curriculos basados en competencias: Si bien es innegable la validez
de trabajar por Mddulos directamente asociados a cada Competencia (...) el
trabajo con Materias o asignaturas se hace mas viable, cercano y plausible,
procurando transformaciones metodoldégicas y de interrelacion e
interdisciplinariedad. Por ello, desde la Fundacién Universitaria
Panamericana, se ha optado por definir aquellas asignaturas que se estiman
como mas pertinentes, validas y requeridas en funcién de las competencias
definidas. Las asignaturas se han organizado en tres grandes bloques: de
Formacién Especifica (profesional disciplinar-pedagdgica), de
Fundamentacion cientifico-tecnoldgica, y de Formacién Socio-Humanistica.
(Unipanamericana Documento del Programa de Pedagogia Infantil, pp: 44.
2010)

Este cambio en el enfoque pedagdgico y en los componentes que estructuran
los curriculos de las licenciaturas, ha conducido al debate de cémo articular
los programas de educacién con el enfoque de formacion empresarial
adoptado por la institucién; lo que ha generado algunas tensiones entre
componentes generalizados para las demas facultades y los propdsitos
especificos relacionados con la formacion de docentes. Por ejemplo, el
componente de Fundamentacion cientifico-tecnolégica que esta compuesto
por asignaturas relacionadas con la formacion investigativa y el manejo de
TICs o el de Formacion Socio-Humanistica que esta orientado a la formacién
de competencias transversales entre las que se destacan la comunicacidn
efectiva, el dominio de una segunda lengua, la responsabilidad social y
ecolégica y el emprendimiento. Debido a esta transicién, se discutid la
pertinencia de hacer un pilotaje con las cortes de los programas
tradicionales, para lograr impactar los nuevos curriculos, puesto que los
procesos de formacidén obedecen a enfoques completamente diferentes.

No obstante, en los programas tradicionales se identificé una desarticulacion
entre las asignaturas y los procesos de formacidon, razén por la que el
redisefio de los programas ha buscado no sdélo el cambio al modelo
pedagogico de la Unipanamericana, sino ademas cerrar estas brechas para
lograr un curriculo mas articulado y centrado en procesos de formacién mas
activos y participativos por parte de los futuros docentes.

Por lo tanto, se consideré que dado este redisefio curricular, en el que se
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estan disefiando guias académicas, estableciendo lineamientos para la
formacidén investigativa y la practica pedagdgica, asi como la articulacion de
contenidos y metodologias de aprendizaje entre los semestres y a lo largo
del proceso formativo, el pilotaje a llevarse a cabo podria constituirse en un
insumo para lograr incorporar los principios de la educacion inclusiva en los
nuevos curriculos.

Ahora bien, como los programas fueron aprobados en el ano 2010, mas que
disefiar nuevas asignaturas especializadas en inclusidon, se seleccionaron
aquellas que por sus contenidos permitieran abordar tematicas relacionadas
con la diversidad de poblaciones y metodologias de ensefianza especializada.
Cabe resaltar que la lectura que se realizé en aquel momento sobre los
curriculos fue de tipo conceptual y tematica, sin tener en cuenta
metodologias de ensefianza, didacticas, y sistemas de evaluacién, debido a la
falta de formacién pedagdgica que teniamos los integrantes; por este
motivo, la mirada se centré en el andlisis de los contenidos de las
asignaturas, con el propdsito de incorporar elementos que ampliaran el
conocimiento que los futuros docentes tenian sobre diversos tipos de
poblaciones que podrian encontrarse en la escuela.

Por consiguiente, se revisaron las asignaturas de los curriculos tradicionales
y los disefiados por competencias y se seleccionaron potenciales asignaturas
de acuerdo con tres criterios: primero, aquellas cuyos contenidos fueran
afines con las tematicas relacionadas con diversidad de poblaciones, con el
desarrollo de los sujetos y con dinamicas escolares; segundo, aquellas
relacionadas con la formacidén investigativa, de modo que se pudieran
estimular y desarrollar investigaciones y trabajos de grado relacionados con
la inclusién; y tercero, aquellas relacionadas con las practicas pedagdgicas,
puesto que son el escenario en el que se confronta al futuro docente con las
realidades, posibilidades y tensiones que genera la inclusién. A continuacion
se relacionan las asignaturas seleccionadas para cada programa,
contrastando las vigentes del programa tradicional con las que estan en
disefio para el nuevo curriculo.

Potenciales asignaturas especializadas que permitirian un Escenarios de formacion investigativa y practica pedagodgica
impacto con contenidos y métodos de la educacidn inclusiva que permitirian impactar el futuro ejercicio docente
Lic. Educacion Preescolar Lic. Pedagogia Infantil Lic. Educacion Preescolar Lic. Pedagogia Infantil
Antr_opolggia A ® Infancia nociones y perspectivas @ Fund. para practica pedagégica @
Sociologiade la Educacion @ Electivaly Il Metodologia de investigacion1 @ Activ. basicas cotidianas 0-3
Epistemologia @ geiiva.y 000 9 A i i o
Sp iolingiisti Estadistica @ Activ. Pedagdgicas ninos 3-5
COCIO quu:js 'CFa il ® Disefios de investigacion @ Metodologia de investigacion

R ® Fundamentos de educacién ® Trabajo de grado @ Escenarios de articulacion5-8 @
Avidas Educativas | vl (@) Desarrollo dl primera infancia ® Disefio de investigacion
L‘{ t qu tily J y i ) Dllo. Neurolégico y cognitivo (@] Centros rurales educativos lyC @
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Escenarios de formacion investigativa y practica pedagdgica que Potenciales asignaturas especializadas que permitirian un

permitirian impactar el futuro ejercicio docente impacto con contenidos y métodos de la educacién inclusiva
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En los cuadros de la izquierda se encuentran las asignaturas cuyos
contenidos son afines con las tematicas relacionadas con diversidad de
poblaciones, con el desarrollo de los sujetos y con dinamicas escolares; en
los cuados de la derecha se encuentran aquellas relacionadas con la
formacion investigativa y las relacionadas con las practicas pedagdgicas.

Para impactar el quehacer docente desde la formacién inicial se considerd
necesario definir unas competencias plurales e inclusivas que, ademas de
incorporar contenidos, propiciaran en el docente habilidades y reflexiones
sobre su praxis pedagdgica en contextos diversos. Por lo tanto durante el
segundo semestre Unipanamericana considera que la apuesta a lograr es que
sus docentes logren durante la formacion inicial comprender el escenario
educativo y el ejercicio pedagdgico como un campo complejo pluralista que
conlleva partir del respeto y entendimiento de lo plural, promover la
construccién de procesos colectivos mediante la participacion de todos los
estudiantes, asi como la toma de decisiones desde las capacidades y
condiciones de posibilidad que proporciona el contexto educativo en el que
desarrolla su ejercicio docente. Se le apuesta a una formacidn inicial que no
fomente en el docente una idea de caridad ni conmiseracion frente a la
diferencia, sino el avance en la constitucion de subjetividades capaces de
reconocerse entre la diversidad y la pluralidad.

En este sentido, una transformacion curricular que logre una formacion
inclusiva ha conllevado no sélo consolidar asignaturas con tematicas
relacionadas con inclusién y sociedad pluralista, sino pensarse cémo lograr
que el futuro docente se apropie de una reflexividad permanente sobre su
praxis pedagdgica en los escenarios en los que se desenvuelve; ya que no se
trata de proporcionarle herramientas para que disefie didacticas
personalizadas para los “estudiantes de inclusidon”, sino que sea capaz de
proponer estrategias pedagdgicas plurales en las que logre disefiar
ambientes de aprendizaje que avancen en el reconocimiento de la diversidad
propia del aula, pero tomando decisiones a partir de las posibilidades de
accion que tenga de acuerdo con sus contextos educativos. No obstante, esta
tarea apenas comienza, ya que lograr este impacto implica empezar por la
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transformacién de las practicas pedagdgicas de los docentes que hacemos
parte de la facultad, y de apropiarnos de estos ejercicios reflexivos en los
gue dimensionemos que implica en nuestra praxis lograr una formacidon de
futuros docentes inclusivos y pluralistas. En este sentido, consideramos que
nuestro camino a seguir se traza por el reto de lograr transformarnos en una
facultad incluyente, que avanza en el reconocimiento de la diversidad propia
de sus aulas, para avanzar en la innovacion de ambientes de aprendizaje
plurales que le permitan a los futuros docentes unas experiencias de
formacién acordes con los principios de la educacion inclusiva.

Este ejercicio propicio una idea general de pretender transformar las
mentalidades de los docentes en formacién, pero no se habia logrado definir
qué aspectos concretos se buscaban transformar mas alla de los programas
ofrecidos por parte de la Facultad, debido en parte a la variedad de
interpretaciones que se tenian sobre la inclusion, asi como a la diversidad de
poblaciones y de condiciones particulares de aprendizaje discutidas hasta
aquel momento. Es por esta razén la pretension de poder disefar una
propuesta en la que se involucrar tanto los docentes en formacion y la
comunidad académica de la universidad, se comienza a gestar la propuesta
de pedagdgica: formacion docente plural.

Giro Discursivo: de Necesidades Educativas Especiales Hacia Una Formacion
Inicial Acorde con la "Educacidén Para Todos” y la Pluralidad

Luego de los resultados obtenidos en esta experiencia de pilotaje
exploratorio, se discutieron los riesgos que proporcionaba al generar en el
docente la idea de que la inclusién consiste en el desarrollo de pedagogias
especializadas para sujetos particulares. Ahora bien, cuando consideramos
pertinente definir las necesidades educativas especificas de los sujetos que
histéricamente han estado relegados de la escuela, notamos que partiamos
del enfoque que orientd la integracion escolar, pretendiendo transformar el
concepto de necesidades educativas especiales por uno mas amplio que
permitiera asumir de modo diferencial las condiciones particulares de
poblaciones pertenecientes a comunidades étnicas o en situacion de
vulnerabilidad social, cuyas “necesidades educativas” son de otro orden.

Sin embargo, asi se pretendiera definir una ruta pedagdgica genérica para
que un docente trabaje con cualquier tipo de estudiante, esta perspectiva
conducia indefectiblemente a una propuesta pedagdgica especializada, que
no se pensaba la inclusion como un proceso educativo en el que confluyen
sujetos que aunque con caracteristicas particulares y diversas, lo que prima
son estrategias en las que se logren dirimir dichas diferencias en aras de
construir procesos sociales y educativos equitativos en lo diverso. Este
balance hizo que se revisaran de nuevo los derroteros planteados por el
movimiento de Educaciéon para todos EPT (2009), en contraste con los
resultados obtenidos, para encontrar un enfoque mas coherente con lo
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propuesto como educacién inclusiva.

La UNESCO (2009), plantea que la educacién inclusiva, mas alla de
considerarse como una “manera de atender a los nifos con discapacidades
en el contexto de la educacion regular”, “tiene por objeto eliminar la
exclusion social como consecuencia de actitudes y respuestas a la diversidad
en términos de raza, clase social, origen étnico, religion, género y aptitudes.
En cuanto tal, parte de la conviccidn que la educacion es un derecho humano
fundamental y el cimiento de una sociedad mas justa. En este sentido, es
una manera de asegurar que la Educacidon Para Todos signifique realmente
todos”.

Por consiguiente, entender la inclusidn como una educacién para todos
supone ampliar la perspectiva de los procesos de integracion escolar
centrados en la atencién del sujeto con necesidades educativas especiales y
la articulacién de la educacién regular con saberes médicos especializados en
el tratamiento de las enfermedades que conllevan las limitaciones fisicas; la
educacién inclusiva plantea una transformacién en los procesos educativos
de modo tal que se logren superar las dificultades educativas frente a
poblaciones entre las cudles, ademas de poblaciones con limitaciones fisicas
y/0 capacidades particulares, se encuentran estudiantes de distintas
comunidades étnicas, con condiciones socioecondmicas diferenciadas, en
ocasiones con impactos del conflicto armado; pertenecientes a familias con
diversos credos religiosos o0 creencias; e incluso diversas orientaciones
sexuales.

Al ponerse el énfasis en que los estudiantes son sujetos con necesidades
especificas y condiciones educativas particulares, “la educacién inclusiva se
propone flexibilizar las didacticas, los curriculos, intervenir la cultura escolar
y, en general transformar las practicas y las concepciones de la ensefanza
con el fin de que las diversas maneras de aprender tengan un lugar en
nuestros colegios” (OEI-FSC pp: 07. 2010). En este sentido, el IDIE -
Formacion Docente de la OEI, Instituto para el Desarrollo y la Innovacidn
Educativa de la Organizacién de Estados Iberoamericanos y la Fundacion
Saldarriaga Concha le proponen a Escuelas Normales y Facultades de
Educacién desarrollar iniciativas que permitan “construir alternativas y
estrategias para la “inclusion” del enfoque inclusivo en los procesos de
formacion inicial de maestros” (OEI-FSC pp: 04. 2010).; en tanto que se
asume que buena parte del éxito de esta transformacién inclusiva comprende
los modos como los docentes asumen “la reestructuracion y la
transformacién de las formas tradicionales de hacer escuela y de ser
maestro, para garantizar el derecho a la educacion de todos los alumnos
segun sus necesidades” (OEI-FSC pp: 07. 2010).

De acuerdo con lo anterior, el equipo ha considerado desde el inicio del
proyecto que el concepto de inclusién no puede ser asumido sélo como la
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incorporacion de grupos y sujetos a un sistema educativo que no los
reconozca en su particularidad ni heterogeneidad; ya que en una sociedad
pluriétnica, multicultural y diversa como la colombiana, garantizar el acceso
de todos a la escuela podria paraddjicamente ir en contra de la libertad de
los pueblos y las minorias a tener procesos de educacion propia.

La situacion de familias pertenecientes a comunidades étnicas en las
ciudades colombianas, en su gran mayoria en situacién de desplazamiento
forzado, reta los procesos de ensefanza en las escuelas que incluyen a
estudiantes de estas comunidades, puesto que al buscar preservar las
identidades de las minorias étnicas de acuerdo con lo establecido en la
Constitucion Nacional de 1991, se hace necesario no sélo transformar los
métodos, lenguajes, didacticas y modos de evaluacién; sino ademas se
relativiza la pertinencia de muchos de los contenidos y logros que deberian
alcanzar estos estudiantes. ¢Sera posible propiciar procesos escolares
capaces de reconocer las identidades de las minorias y, por ende,
transformarse de acuerdo con las condiciones particulares de aprendizaje de
estudiantes de comunidades étnicas que se encuentran en las ciudades?

Al abordar los retos de la inclusién desde las minorias étnicas y no desde las
poblaciones con limitaciones fisicas, se confirma que la inclusién no se
reduce solamente a incorporar en los procesos de formacién inicial métodos
de ensefianza especializados, propios de la educacién especial, ni a
incorporar catedras sobre saberes especializados en limitaciones fisicas. Esto
no quiere decir que consideremos que para una educacién inclusiva los
docentes no requieran de un mayor conocimiento sobre las condiciones de
discapacidad fisica y los métodos desarrollados desde la educacion especial,
aunque esto tampoco implica que un docente tenga que especializarse en
todas y cada una de las limitaciones fisicas ni en todos los métodos de
ensefianza de la educacién especial.

A primera vista pareciera que los retos que tiene que enfrentar un docente
con estudiantes que tengan alguna condicién fisica particular son del orden
del como ensefiar, en cuyo caso la preocupacién gira en torno a los métodos
y técnicas de ensefianza, por lo que se consideraria pertinente incorporar
talleres o asignaturas que formen al docente en estrategias de ensefanza
especiales. Sin embargo, se presentan los siguientes interrogantes: ¢la
transformacidn curricular consistiria en incorporar catedras sobre todas las
limitaciones fisicas, las enfermedades que las ocasionan y sus tratamientos
médicos? ¢Cdmo incorporar catedras sobre todos los métodos de ensefianza
especiales cuando ni siquiera los licenciados en educacién especial las
manejan todas? ¢Cuadles serian los métodos a privilegiar en la formacién
inicial de docentes y con base en qué parametros no excluyentes? ¢(El
propdsito consistiria en que los docentes ademas se conviertan en
especialistas en todas las areas de la educacion especial? Mas aun, ¢Como
lograr trascender el enfoque desde las capacidades fisicas particulares para
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dar cabida a otras condiciones especificas como las derivas de las
condiciones identitarias o las relacionadas con situaciones de vulnerabilidad
social?

Como se puede intuir, la educacion inclusiva implica una revolucién en las
maneras de observar y de comprender la Escuela como institucién social y
las dificultades educativas que en ella se viven a diario. Este cambio se
fundamenta en que las adaptaciones y la flexibilidad metodoldgica vy
organizativa que se introducen en el mundo escolar para atender las
necesidades de alumnos con necesidades particulares pueden, en
determinadas circunstancias, beneficiar a todos los alumnos, dado que
generan entornos y ambientes de aprendizaje y de participacién mas ricos.
(OEI-FSC pp: 07. 2010).

Para tratar de girar la mirada, el parrafo anterior deja ver que el propdsito de
la educacién inclusiva es entender que los procesos educativos pueden
enriquecerse si se asumen las diferencias como posibilidades para crear
entornos de aprendizaje mas variados, en los que confluyen estrategias
pedagdgicas provenientes no sélo de la educacion especial, sino también de
los procesos de etnoeducacién y educacién propia de comunidades étnicas,
asi como métodos desarrollados con poblaciones vulnerables o con cualquier
otro tipo de grupo poblacional con caracteristicas especificas. Ahora bien,
esto no indica que el impacto a lograr en la formacidn inicial se oriente hacia
unas transformaciones casi enciclopédicas sobre todos los tipos de
pedagogias desarrollados hasta el momento; pero si sugiere que una
transformacién en el ejercicio docente no soélo pasa por enriquecer la praxis
pedagdgica con una multiplicidad de herramientas y estrategias utilizadas
hasta la fecha de manera aislada y especializada, sino que es indispensable
que el futuro docente asuma la diversidad mas que como un problema, como
la posibilidad de explorar, experimentar, e innovar con el uso de métodos
que, aunque existiendo para poblaciones especiales, se hacen Uutiles en un
escenario educativo inclusivo.

Lo que importa en este proyecto no es desarrollar alternativas para que
todos los sujetos ingresen al sistema educativo, porque aun cuando es uno
de los propdsitos sine qua non de la inclusion, si parta del principio que asi
se llegara a garantizar el acceso de todos los sujetos al sistema educativo,
esto no garantiza la transformacidn de los procesos de ensefianza de tal
modo que respondan a las condiciones particulares de aprendizaje de todos
los estudiantes.

Este cambio de perspectiva implica de la misma manera nuevos enfoques en
lo relacionado al derecho a la educacién. Se trata no sdlo de la necesidad de
diseflar y poner en marcha opciones y modalidades educativas para dar
acceso para que todos, mas alld de sus condiciones o situaciones
individuales, se puedan adaptar a un sistema educativo que se considera
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inalterable u homogéneo. También implica, tal y como propone la educacion
inclusiva, el hacer posible una transformacion de la institucionalidad
educativa en su conjunto, de manera que aquellos estudiantes que se
encuentran en riesgo o en situacion de vulnerabilidad aprendan y participen
en condiciones de equidad. Por eso la inclusién educativa no sélo propende
por la puesta en marcha de acciones diferenciadas o de discriminacion
positiva “focalizadas” en ciertas necesidades educativas particulares, sino
que promueve la flexibilizacion de los curriculos y de las formas organizativas
de la Escuela en su conjunto. Lo que se propone es no preguntarse tanto por
las limitaciones o dificultades de unos determinados estudiantes sino, sobre
todo, reflexionar y actuar a partir de la identificacion y mitigacién de los
efectos de las barreras de distinto tipo que ha levantado a su alrededor el
sistema educativo y que, en gran medida, condicionan las posibilidades de
aprendizaje y de participacion en la vida escolar de todos los estudiantes. Es,
por tanto, la Escuela la que se adapta a las necesidades de los estudiantes y
no al contrario. (OEI-FSC pp: 08. 2010).

Si la transformacion que sugiere la educacion inclusiva es que es todo el
sistema educativo es el que se debe adaptar a las condiciones diversas de los
sujetos, y no que sean los estudiantes con sus particularidades los que se
deban ajustar a los paradigmas homogenizadores y uniformizados con los
que historicamente se ha constituido la escuela, implica que uno de los
principios que se deben lograr formar en el futuro docente es la capacidad
para asumir la escuela como un escenario heterogéneo, diverso y pluralista.
Esto supone cuestionar, discutir y analizar las limitaciones que los
paradigmas convencionales sobre la educacion ponen a una apuesta
pluralista como la que sugiere la EPT, asi como a considerar nuevas
posibilidades pedagdgicas partiendo ya no de sujetos abstractos a formar de
modo uniforme, sino de las realidades de los grupos poblaciones y los
contextos socioculturales a los que pertenecen los estudiantes.

Si la idea es lograr levantar las barreras que el mismo sistema educativo ha
erigido sobre sujetos con condiciones diferenciadas a los de la supuestas
mayorias, exclusién que no sélo se ha presentado en la escuela sino que ha
sido una tendencia histérica en la conformacion de las sociedades,
posiblemente la apuesta de este proyecto estaria en lograr transformar la
vision que los futuros docentes tienen sobre la sociedad en la que vivimos vy
concientizar sobre su papel como actor social de la misma. Mas que conocer
y dominar alternativas didacticas o metodoldgicas especializadas, el impacto
estaria en lograr que el futuro docente reflexione sobre los diversos modos
como nuestra sociedad excluye cotidianamente a sujetos catalogados con
condiciones particulares, identificar los modos como interactia con la
diferencia y las tendencias excluyentes en las que participa, asi como
cuestionar el papel de la educacién al respecto y las posibilidades que
estarian a su alcance para lograr contrarrestar las exclusiones desde su rol
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como docente.

Reflexionar la sociedad colombiana a partir de las diferencias inherentes que
la constituyen a nivel humano, social, politico, religioso y multicultural,
conduciria a cuestionar los paradigmas homogenizadores sobre los que se ha
erigido la educacién en Colombia, con la pretension de que el futuro docente
sea capaz no soélo de reconocerse como miembro de una sociedad diversa,
entre identidades y alteridades de diversa indole, sino con la capacidad de
explorar alternativas pedagdgicas que con el tiempo se constituyan en
innovaciones pedagogicas coherentes con las diversas formas de aprendizaje
de la gran variedad de sujetos y poblaciones que confluimos en el territorio
colombiano.

En este sentido, consideramos que se transforma la hipdtesis que orientaria
este proceso exploratorio a pilotear:

“La incorporacién de principios de educacion inclusiva que permitan la
transformacién de la mentalidad de los futuros docentes para lograr un
ejercicio profesional con esta perspectiva, debe iniciar por acciones
pedagdgicas que les permita reconocerse como actores sociales
pertenecientes a una sociedad pluralista como la colombiana, a través de la
reflexion sobre la identidad, la alteridad, sobre los modos como interactuan
cotidianamente con la diversidad, y especificamente sobre las implicaciones
gue tienen sus valoraciones, actitudes y posturas frente a la diferencia en su
ejercicio docente”.

De este modo, se realizd un giro en la dptica con la que se estaba asumiendo
la educacion inclusiva, en tanto que el énfasis ya no se ubicaba en el
reconocimiento de la diversidad y en la necesidad de conocer herramientas
especializadas para abordarla, sino en el reconocimiento de Colombia como
una nacién pluralista, es decir, formando en el futuro docente la capacidad
de entenderla como una sociedad que respeta y promueve entre sus
ciudadanos las diferencias de pensamiento, creencias, expresiones, credos y
personalidades, pero que a su vez parte del principio de igualdad para todos
dado el enfoque de derechos y la condicidn humana de cada sujeto,
independientemente de sus caracteristicas particulares. En este sentido, el
futuro docente debe estar en capacidad de comprender que el papel de la
educacién colombiana debe estar orientado a satisfacer las necesidades
concretas de los sujetos a partir de sus realidades determinadas, de analizar
las posibilidades y limitaciones presentes en los contextos educativos en los
que se desenvuelva como profesional, asi como de identificar las
posibilidades de accidon que desde su rol como docente pueda llegar a
desarrollar en dichos escenarios educativos para aportar en la
contrarrestacion de las exclusiones sociales identificadas.
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Estrategia Pedagogica en el Largo Aliento

Lograr una formacion de docentes dialogantes, dialégicos y reflexivos no se
logra solamente con la incorporacion de una asignatura en el curriculo, sino
que demanda de varias acciones que logren consolidar esta propuesta
pedagdgica con un eje estructural del curriculo. En esa medida consideramos
que para lograrlo, no es posible hacer el pilotaje de todas las acciones
durante el semestre restante, dada la complejidad y magnitud de cada una;
no obstante, proponemos desarrollarla en tres fases que describimos a
continuacion.

En la primera fase, se enfocaria en tres acciones: La primera consiste en
definir lo que posiblemente podria convertirse en una competencia
transversal, que oriente los propdsitos a alcanzar durante la formacion
inicial, y que todos los docentes, tanto en formacion como en ejercicio en la
facultad, debemos estar en capacidad de dominar. La segunda accién
consiste en el disefio de una asignatura que profundice en las reflexiones y
tematicas relacionadas con la educacién inclusiva, la sociedad pluralista, las
alteridades y las tensiones presentes en el ejercicio docente. Y la tercera,
consiste en articular las reflexiones y discusiones llevadas a cabo en la
asignatura con las dindmicas que tienen los estudiantes en las practicas
pedagdgicas, de manera tal que se puedan aterrizar tanto las reflexiones
como las lecturas de los escenarios educativos y las propuestas pedagdgicas
que realicen durante dicho semestre.

Durante la Fase 2 el propdsito es lograr ajustar y fortalecer las tres acciones
adelantadas durante la primera, asi como avanzar en el pilotaje de otras dos
acciones a desarrollarse conjuntamente con el apoyo de otras areas como la
de Sociohumanistica, Investigacién, Bienestar Universitario y Proyeccidn
Social. Por una parte, en el disefio y realizacion de actividades académicas
extracurriculares que permitan sensibilizar y reflexionar sobre las tematicas
relacionadas con la exclusion social y los retos para consolidar una sociedad
pluralista; entre estas actividades se contempla como posibilidades la
creacién de un cineclub coordinado por estudiantes de la facultad, cuyas
propuestas aborden problematicas afines a la inclusién social, de modo tal
que suscite la reflexidon y el debate sobre la educacidn inclusiva; asi como la
realizaciéon de algunos conversatorios en los que se puedan realizar dialogos
entre la comunidad universitaria, y especificamente la de la facultad, con
personas con trayectorias cercanas a las dinamicas de la educacién inclusiva.
Por otra parte, se propone el disefio y pilotaje de otras asignaturas electivas
qgue profundicen en tematicas y problematicas afines a la EI, tales como
sobre discapacidad y estrategias pedagdgicas especiales, identidades y
diversidad cultural en Colombia, vulnerabilidad social y exclusion, entre
otras.

Finalmente, durante la Fase 3 se propone no solo evaluar y consolidar las
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acciones de las fases anteriores, sino adelantar acciones a nivel institucional
pertinentes para lograr posicionar la propuesta. En primer lugar, en
articulacion con el Centro de Formacion Docente de la Unipanamericana,
disefar y desarrollar espacios de formacion de los docentes de la facultad, de
tal modo que se pueda impactar la formacion inicial mediante el desarrollo
de un ejercicio docente inclusivo al interior de la facultad. En segundo lugar,
se propone realizar los ajustes y transformaciones en los curriculos y en el
modelo educativo de la institucién de acuerdo con los resultados obtenidos
en los pilotajes de las competencias, los resultados de aprendizaje y los
criterios de evaluacién; de las metodologias utilizadas en las asignaturas vy
en las practicas, asi como de los avances logrados en las discusiones en los
conversatorios y demas actividades de investigacion. Por ultimo, se estima
tener bases conceptuales, metodoldgicas y contextuales sobre las
problematicas y avances relacionados con la educacion inclusiva, de tal modo
que se puedan establecer unos campos tematicos que consoliden una linea
de investigacion y un semillero que fomenten proyectos de investigacion que
redunden en innovaciones pedagdgicas de acuerdo con las dindmicas
educativas inclusivas.

CONCLUSIONES

La viabilidad de la estrategia pedagdgica propuesta se garantiza en la
medida que la institucién se encuentra en un momento de transicion a nivel
académico y administrativo. En relacion con el modelo educativo y el perfil
del docente Unipanamericano, la propuesta es viable en tanto que se hace
desde el enfoque de competencias, en la medida que creemos que mediante
la definicion de competencias que fomenten un ejercicio docente inclusivo,
asi como de metodologias de aprendizaje y sistemas que permitan evaluar su
dominio, se puede impactar los procesos de formacion inicial. Los aspectos
detallados del modo como la propuesta se articula con el modelo educativo
se desarrollan en la descripcion del pilotaje de la asignatura electiva.

Ahora bien, en la medida que los resultados de los pilotajes muestren
impacto en la formacién de los futuros docentes, institucionalmente se
contempla la posibilidad de consolidar la estrategia no sdlo para la facultad
de educacién, sino posicionarlo como un valor distintivo de la formacion
profesional unipanamericana, trasladandose a acciones que incluso se
desarrollen con la formacidon de otros profesionales pertenecientes a las
demas otras facultades.

Debido a la transicién presente en el contexto formativo en el que se
encuentran los programas de la facultad, las posibilidades para incorporar los
principios de una educacion inclusiva pluralista estan dadas en tanto que en
este momento se encuentran en proceso el disefio de guias académicas, la
definicion de metodologias de aprendizaje, la consolidacion del sistema de
evaluacion, asi como la maduracion de los curriculos. Claro esta que si bien
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se cuenta con la voluntad institucional para realizar los pilotajes y
transformaciones pertinentes, el mayor reto estd en lograr consolidar unas
practicas educativas inclusivas al interior de la facultad, que depende no sdlo
de las acciones que se logren llevar a cabo, sino de la transformacion en las
mentalidades y actitudes de los miembros que hacemos parte de Ia
institucion.
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