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RESUMEN

El presente articulo ofrece un modelo pedagdgico de profesionalizacién de los
docentes universitarios con la finalidad que el desempefio pedagdgico mejore
la gestidon del proceso de ensefianza aprendizaje que permita perfeccionar la
formacién de los profesionales; en la estructuracion del modelo se
establecieron nucleos basicos de saberes que constituyen la expresion del
proceso del disefio de las actividades de formacidon pedagogica potenciadores
de la asimilacién de los saberes inherentes a la profesién, que amplian y
complementan los conocimientos propios de su gestién como el qué ensefar,
con el como orientar las actividades de aprendizaje de los estudiantes para
potenciar su formacidon, que puede ser mas integral en la medida que los
docentes asimilen y reconstruyan los saberes pedagdgicos condicionados
socialmente; estos nucleos comprenden el contenido de la formacion y del
perfeccionamiento del desempefio profesional pedagdgico, cuyo caracter
prospectivo permite proyectar el imaginario de la trasformacion de los
docentes en el camino de la profesionalizacion. El modelo fue concebido
mediante la aplicacion del método de enfoque de sistema, constituye la base
tedrica que mediante su aplicacion practica contribuird a mejorar la
profesionalizacién de los profesores universitarios.

PALABRAS CLAVE: Profesionalizacién pedagodgica; modelo pedagdgico;
nucleos basicos de saberes; formacion docente.
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MODEL OF PEDAGOGICAL PROFESSIONALISM OF UNIVERSITY
PROFESSORS TO MANAGE THE TEACHING-LEARNING PROCESS

ABSTRACT

This article provides a pedagogical model of professionalisation of university
teachers in order to improve the educational performance management
teaching-learning process that allows further training of professionals; in
structuring the model basic core of knowledge that are the expression of the
design process of the activities of teacher training enhancers assimilation of
knowledge inherent in the profession, that expand and complement the
expertise of its management were established as what teach how to guide
the learning activities of students to enhance their training, which can be
more integral to the extent that teachers assimilate and rebuild the
pedagogical knowledge socially conditioned; these cores comprise the
content of training and improvement of teaching professional performance,
which allows prospective project the imagination of the transformation of
teachers in the path of professionalism. The model was conceived by
applying the method of system approach forms the theoretical basis through
its practical implementation will help improve the professionalization of
university professors.

KEYWORDS: pedagogical professionalization; pedagogical model; basic core
of knowledge; teacher training.

INTRODUCCION

En las actuales circunstancias, en el Ecuador se ha implementado una serie
de cambios en la educacion superior con la finalidad de elevar la calidad de
formacién de los profesionales; la normativa vigente establece exigencias
para la formacion tanto para los estudiantes como para los profesores
universitarios, en tal sentido la Ley Orgdnica de Educacién Superior, el
Reglamento de Régimen de Académico y el Reglamento de Carrera y
Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de Educacién Superior
determinan exigencias con miras a profesionalizar a los profesores
universitarios, de tal manera que su desempefio docente perfeccione los
procesos de organizacion y concrecion del pensum académico

El estudio se ha realizado en la Universidad Eloy Alfaro de Manabi, extension
Bahia de Caraquez a partir del afio 2012, en el marco de las
transformaciones de la educacion superior en el Ecuador en todos sus
componentes a nivel macro, meso y micro y como parte de un proceso de
optimizacién de los procesos sustantivos. La unidad de analisis macro objeto
de estudio fue el proceso de profesionalizacion pedagdgica del docente en el
contexto de las transformaciones de la Educacién superior ecuatoriana y en
su conjunto sus resultados expresados en un incremento de la eficacia y
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eficiencia en la gestion del proceso de ensefianza-aprendizaje, como proceso
gue mejor integra la formacion, la investigacién y la vinculacién comunitaria.

Es por ello que el presente articulo ofrece un modelo de profesionalizacidn
pedagdgica para los docentes universitarios para mejorar la gestion del
proceso de enseflanza aprendizaje, desde un subsistema de proyeccidn
tedrica y otro de orientacion y desarrollo de la misma, lo cual permite la
concrecion de la profesionalizacién pedagdgica en contextos, integrando los
procesos sustantivos universitarios.

DESARROLLO

Para la elaboracion del modelo, se emplearon los siguientes métodos: El
analisis, la sintesis, induccién, deduccién, el anadlisis documental, la
modelacion y el enfoque sistémico, lo cual permitid establecer los
componentes del proceso de profesionalizacion pedagdgica y su
correspondiente influencia en la gestion del proceso de ensefanza
aprendizaje.

Las consideraciones conceptuales y metodoldgicas generales para el
desarrollo del modelo de profesionalizacién pedagdgica para la gestion del
proceso de ensefianza-aprendizaje en la formacién del profesional, se
exponen a continuacién:

— De los afos 1970 en adelante los modelos de formacion de los
profesores ha tenido un giro hacia los procesos psicoldgicos que
sustentan la conducta del profesor, bajo un nuevo paradigma que
concibe al profesor no como un técnico sino como un agente activo e
investigador en el aula (Marcelo, 1987).

- En los afos de 1980 aparecen versiones complejas desde esta
perspectiva (Olson, 1982), que potencian la consideracién de la accién
reflexiva del profesor, en la que pensamiento y conducta se
complementan. Se trata de la reconceptualizacion de la practica desde
y a través de la critica y reflexiones sobre esta, con los fundamentos
epistemoldgicos correspondientes.

— En 1990, se presentan modelos que responden a la escuela de la linea
de la reflexién en la accién (Liston y Zeichner, 1993), si bien tienen al
sujeto como centro de la formacién, se concibe la reflexidon con fines
criticos de las condiciones sociales (Garcia, 2000).

— Lo anterior genera el paradigma de formacion en el centro desde la
practica colaborativa (Medina, 1995). Desarrolla una cultura escolar
colaborativa, la actividad reflexivo indagadora en equipo, la generacién
del conocimiento con los participantes; desde esta perspectiva surge el
Modelo de desarrollo profesional centrado en la instituciéon (Garcia,
2000), esta autora propone dimensionar el desarrollo profesional en
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personal, profesional e institucional.

— Desde el afio 2000 a la fecha se obtiene modelos ,principalmente como
estudio doctorales que estan retomando la formacidon por competencias
Santos (2005 ), Loya (2008), Quijije (2016) como reflejo de un
paradigma de Educacién Basada en el Desarrollo de Competencias
docentes, como una de las manifestaciones del modelo de tipo
desarrollista, el cual busca la adquisicion de destrezas docentes
especificas y observables, que se relacionan con los resultados del
aprendizaje de los alumnos, en este sentido en Cuba, Santos (2005 )
en su tesis doctoral aporta un Modelo Pedagdgico para el mejoramiento
del desempefo pedagodgico profesional de los profesores, basado en el
desarrollo de competencias, con la determinacidn de indicadores de
desempefio. Esta autora emplea el entrenamiento como un tipo de
actividad metodolégica complementaria y no como via fundamental
para la profesionalizacion desde el puesto de trabajo, tampoco
particulariza en la formacion en el ejercicio propio de su profesion para
la gestion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

— En el Ecuador el profesor Quijije (2016), aporta un modelo didactico de
profesionalizacién como parte de su investigacion doctoral, para el
desarrollo de competencias didacticas profesionales. Este aborda
elementos de consideracién, por su actualidad a la dinamica de los
componentes y propone como potenciar la profesionalizacion de los
docentes desde la Didactica, pero no profundiza desde la visidon
integrativa de procesos universitarios de mayor generalidad como los
sustantivos y su concrecién en la dinamica, desde las diversas formas
de organizacién que debe concebir el docente universitario en la gestion
de su proceso de ensefianza-aprendizaje.

El modelo de profesionalizacion pedagdgica que se propone se erige sobre
las premisas que, como deducciones cientificas, producto de Ila
sistematizaciéon teodrica realizada acerca del objeto y el campo, se han
obtenido. Ellas son las siguientes:

— La profesionalizacidn pedagdgica es un medio para lograr objetivos en
la formacidn del profesional y no un fin en si misma, concebida como
un proceso de formacién y autoformacion del docente, cuyos
resultados favorecen la profesionalizacion, en el nivel macro el
propdsito es elevar la calidad de la educacién, a nivel meso la
pertinencia de la universidad respecto a las necesidades y problemas
sociales,

— La profesionalizacion pedagdgica supone una forma especifica de
relacionarse con la realidad universitaria para tratar de favorecer la
mejora de la actividad educativa, en tanto penetra en la concepcion y
practica e interrelaciones inherentes a su contexto, como un proceso
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integral,

— La consideracion del enfoque de sistema, desde una dptica objetiva, en
la que se revelen relaciones conducentes a las cualidades de
progresividad en la profesionalizacidon de los docentes,

— La atencién al marco regulatorio para modelar la profesionalizacidn
pedagdgica del docente de la ensefianza universitaria, ya que sus
funciones especificas se determinan en gran parte por los fines
generales de la educacion,

— La consideracion de las caracteristicas de los procesos universitarios y
su necesaria vinculacion desde los componentes organizadores del
pensum en la gestion del proceso de ensefianza-aprendizaje,

— La concepciéon del contenido de la profesionalizacion, desde Ia
integracion de los saberes profesionales actuales y prospectivos, en la
reflexion en y desde la practica pedagdgica, como un proceso
modelado.

Concepto de modelo de profesionalizacion pedagdgica

En el campo de la educacién se reconoce la necesidad de construir modelos
que permitan comprender el proceso educativo desde las dimensiones del
desarrollo humano y que se constituyan en paradigmas para organizar la
busqueda de nuevos conocimientos en el campo de la pedagogia que puedan
dar respuesta, ante el tipo de ser humano a formar, con qué estrategias
técnico-metodoldgicas y a través de qué contenidos y practicas lograrlo.

Modelo pedagdgico: Una construccidén desde la hermenéutica es aportada por
(Flores, 2016), que le permitié abordar estos como categorias descriptiva -
explicativa, auxiliares para la estructuracién tedrica de la pedagogia que
toma sentido solo contextualizada histéricamente.

Modelo pedagdgico como “instrumento de la investigacién de caracter tedrico
creado para reproducir idealmente el proceso ensefianza-aprendizaje. Es el
Paradigma que sirve para entender, orientar y dirigir la educacion”. (Brivelli,
1989; citado por Sierra, 2008), se coincide con la autora que esta centrado
en el proceso de ensefianza aprendizaje, lo que puede llevar a cuestionar el
calificativo de pedagdgico.

Por lo anteriormente expuesto, se asume el criterio dado por Sierra (2008,
p.61), quien afirma que un modelo pedagdgico es “una construccién tedrica
formal, que fundamenta cientifica e ideolégicamente el proceso pedagdgico,
lo que propicia la interpretacidon, disefio y ajuste de la realidad pedagdgica
que tiene lugar a diferentes niveles y responde a una necesidad historica-
concreta”.

En la presente investigacién, se considera el modelo como una
representacion ideal simplificada del objeto a investigar, que cumple una
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funcién heuristica, ya que permite descubrir, interpretar y explicar nuevas
relaciones y cualidades de su objeto con la abstraccién de todos aquellos
elementos y relaciones que se consideran esenciales y se sistematiza en el
objeto modelado, contiene las relaciones esenciales del objeto y el campo de
accién, las que se estructuran para cumplimentar el objetivo que se propone
alcanzar, al mismo tiempo debe revelar la naturaleza del objeto de
modelacion y las posiciones tedricas y metodoldgicas que facilitan su
instrumentacién en la practica.

A partir del estudio de las definiciones de profesionalizacion pedagdgica, de
modelo y modelo pedagdgico, tratados en la literatura consultada, se define
como modelo de profesionalizacién pedagdgica para la gestién del proceso de
ensefianza-aprendizaje en la formacién del profesional, a la construccién
ideal tedrica que fundamenta cientificamente el sistema de relaciones que
viabiliza el proceso de profesionalizacidon del docente, capaz de formar en él
cualidades profesionales y humanas en su practica pedagodgica que le
permitan la gestidon y mejora de su proceso de ensefianza-aprendizaje en la
diversidad contextual.

Elaboracion del modelo de profesionalizacion pedagdgica para la gestion del
proceso de ensefianza-aprendizaje en la formacion del profesional para la
universidad laica Eloy Alfaro de Manabi, extension Bahia de Caraquez

Para la obtencién de los componentes del modelo que permite proyectar,
desarrollar, evaluar y acreditar la profesionalizacién pedagdgica de los
docentes universitarios, se utilizaron los procedimientos epistemoldgicos
siguientes:

- El estudio de las exigencias del modelo del profesional para el
cumplimiento de su encargo social, en cuanto a la formaciéon de los
estudiantes universitarios,

- El andlisis de las normativas que establece el reglamento del régimen
académico del profesor e investigador universitario, asi como el
Reglamento de carrera y escalafén del profesor e investigador del
Sistema de Educacion superior de Ecuador,

- La aplicacion practica del documento resolutivo, expresado en la Ley de
Educacidon Superior de Ecuador que establece la profesionalizacidon del
docente y del Ceaaces que establece los criterios de evaluacion de la
calidad de su desempefio como docente,

- La presentacién del contenido operacionalizado de los componentes del
modelo para la valoracion de la viabilidad, por especialistas.

- El desarrollo de talleres de reflexion, con el propdsito de consensuar las
opiniones que ofrecen los docentes y especialistas.

Los elementos constitutivos del modelo son concebidos especificamente en
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esta investigacidon para expresar la relacion entre los elementos tedricos,
metodoldgicos y de mejora que conforman la profesionalizacion pedagdgica,
lo cual enriquece al contenido de la especializacién del docente desde el
punto de vista sociolégico y psicoldégico, de manera que permita lograr que
estas ciencias lleguen a la practica educativa, mediada por la reflexion
pedagdgica y didactica.

La profesionalizacion del docente no se manifiesta Unicamente en su proceso
de formaciéon académica, sino esencialmente en su practica, en la propia
gestidén del proceso ensefianza aprendizaje y educativo en general, bajo su
responsabilidad como profesional de la educacién; lo cual aporta criterios de
acreditacion de la calidad de su actuacion.

La asuncion de la dialéctica materialista como método general del
conocimiento que posibilita el acercamiento a la esencia de los objetos,
fendmenos y procesos, permitié abordar los elementos caracterizadores de la
profesionalizacién pedagdgica con la aplicacién del procedimiento analisis
clister, que una vez analizados desde diversas aristas posibilita en el orden
conceptual, los planteamientos siguientes:

- la profesionalizacién pedagdgica se inicia en el pregrado con Ila
titulacidon necesaria como condicidon, se desarrolla en el ejercicio de la
practica pedagogica y se perfecciona con los estudios de postgrados y
la superacion constante, dadas las exigencias a la formacién del
profesional,

— la profesionalizacion pedagdgica debe responder a la triada: intereses
de la sociedad - problemas de su contexto-demandas de la formacion
de los profesionales, respuesta que conduce a priorizar las
investigaciones pedagdgicas,

— el encargo social de formar profesionales competentes vy
comprometidos con su sociedad, le exige al docente integrar en la
gestion de su proceso de enseflanza-aprendizaje no solo la
investigacién, sino la vinculacion con la comunidad, desde las
demandas de su contexto,

— la implicacion personal del profesional pedagdgico en su crecimiento y
bienestar personal y social, convierte su participacién consciente,
motivada y autotransformadora de su rol profesional en motor impulsor
de autorrealizacion y elevacion de la autoestima, de mejora continua vy
sistematica de cualificacion.

De esta elaboracion tedrica se precisa entonces que la profesionalizacidon
pedagdgica del docente es un proceso de formacién y autoformacion
permanente desde la conceptualizacidén y reconceptualizacion de su practica
pedagdgica, en correspondencia con los intereses de la sociedad, los
problemas de su contexto y la demandas de la formacién de los
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profesionales, en el cual su implicacion personal y profesional motivada
tenga como resultado la mejora progresiva de la gestién de su proceso de
ensefanza-aprendizaje en diversos contextos, que debe conducir a la
formacidn integral de los profesionales.

La definicion anterior se toma como definicion operativa para la concepcion
del modelo de profesionalizacion pedagdgica para la gestion del proceso de
ensefianza-aprendizaje en la formacion del profesional, que es contentivo de
dos subsistemas, denominados Proyeccion de la profesionalizacidon
pedagdgica y Desarrollo de la profesionalizacion en contextos.

Subsistema proyeccion de la profesionalizacion pedagdgica:

Clarificar este subsistema en la profesionalizacion pedagogica a los docentes
para la gestidn del proceso de ensefianza-aprendizaje significa, explicarlo a
partir de las relaciones esenciales que se producen entre los procesos
intrinsecos dados en los componentes Exigencias de la titulacidon y formacion
docente y las Actividades de ensefanza y aprendizaje, de cuya interrelacion
se revela la sintesis generalizadora Nucleos basicos de saberes para la
formacién actual y prospectiva del docente.

Exigencias de la titulacién y formacion docente se sustenta en los
requerimientos de la disposicion por parte del docente de los contenidos que
en el orden de la formacion profesional responden a las demandas de la
sociedad a la universidad, las caracteristicas del entorno y que caracterizan
el modelo de formacién de los profesionales, y su apropiada correspondencia
con los adelantos cientificos y tecnoldgicos, que lo convierta en un educador
profesional, adoptando una concepcién amplia y compleja como orientador
del estudiante en el proceso de construccidon de conocimientos, desarrollo de
habilidades y valores asociados a un desempefio profesional eficiente, ético y
responsable, en sus roles de tutor, orientador, mediador y solucionador de
problemas, entre otros, en el terreno de aprendizaje que ofrecen los diversos
contextos formativos, en 1lo que debe tener en consideracion
institucionalizacion de politicas de participacion e inclusién, objetivos
socialmente valiosos como los del Plan nacional para el Buen vivir, los
Saberes originarios como fuente primaria del desarrollo, plurinacionalidad e
interculturalidad.

Actividades de ensefianza y aprendizaje: constituyen el contenido mediador
de las relaciones de los actores del proceso de ensefianza-aprendizaje, en las
que dadas las potencialidades formativas de la universidad y su entorno, se
integran en las variadas, complejas y multiples formas de organizacion de
este proceso, que exigen y favorecen el proceso de profesionalizacion
docente y estan dirigidas a la formacion integral de los profesionales desde
su marcado caracter instructivo ,educativo y desarrollador.

32 REFCalE. Publicacién arbitrada cuatrimestral. Vol. 4, Afio 2016, No. 3 (Septiembre-Diciembre)



Revista Electronica Formacion y Calidad Educativa (REFCalE) ISSN 1390-9010

MODELO DE PROFESIONALIZACION PEDAGOGICA DE LOS DOCENTES UNIVERSITARIOS

Las Actividades de ensefianza y aprendizaje componen la expresion del todo,
gue se revela en la articulacién e integracién como unidad dialéctica y
didactica en el proceso de ensefianza-aprendizaje, expresadas en las
actividades de docencia, investigacion, gestiéon académica y de vinculacion
con la colectividad, en unidad con el aprendizaje asistido, el colaborativo
como actividades de aprendizaje del componente de docencia; el
componente de practicas de aplicacidon y experimentacién de los aprendizajes
y el componente de aprendizaje autébnomo, ante el reto de lograr pertinencia
y sostenibilidad de la universidad.

La relacién que se manifiesta entre las los componentes Exigencias de la
titulacion y formacidon docente y las Actividades de ensefanza y aprendizaje
es expresion de su caracter contradictorio, en tanto procesos que se
complementan y a la vez se oponen. Las Exigencias de la titulaciéon vy
formaciéon docente se cumplen en cada una de las diversas formas de
organizacion de la ensefianza y el aprendizaje, las que sdélo se puede dar si
se dominan las caracteristicas formativas de cada una de las actividades del
proceso de ensefianza-aprendizaje, para ser integradas y a la vez
particularizadas a los diferentes contextos. Este es un proceso que implica
una adquisicidn consiente de los referentes formativos de la profesidon
pedagdgica revelando los conocimientos y recursos necesarios para la
gestion adecuada del proceso de ensefanza-aprendizaje.

Su oposicidon se manifiesta en que en la esencia formativa de las actividades
de ensefianza y aprendizaje integradas se producen nuevas inquietudes e
interrogantes, que conducen a reconsiderar y aceptar la necesidad del
dominio de contenidos de naturaleza pedagdgica que le permitan al docente
armonizar sus conocimientos técnicos profesionales para interactuar con el
objeto de su profesion.

Esta interaccion dialéctica entre Exigencias de la titulacion y formacion
docente y las Actividades de ensefianza y aprendizaje se revela como
categoria de orden integrador en los Nucleos basicos de saberes para la
formacién actual y prospectiva del docente, que adquiere un nivel
cualitativamente superior en la profesionalizacion pedagdgica del docente.
Esta sintesis integradora constituye la esencia de la proyeccién de la
profesionalizacién pedagdgica para la gestion del proceso de ensefanza-
aprendizaje en la formacion del profesional, desde las caracteristicas
contextuales en que se desarrolla.

Procedimientos epistemoldgicos en la concepcion de los Nucleos basicos de
saberes para la formacion actual y prospectiva del docente:

- Diagnédstico de las necesidades de formacion especializada para la
profesion docente,
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« Andlisis del marco regulatorio de la republica del Ecuador, Segun lo
expresado en el Capitulo II del Reglamento de Carrera y Escalafén del
Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior, del Consejo
de Educacidon superior (CES) de octubre /2012, y del Articulo 16 del
Reglamento del Régimen Académico General de noviembre/2013, que
establecen las actividades del personal académico y las actividades de
aprendizaje de los estudiantes en las universidades, respectivamente,

- El anélisis de las actividades de docentes y estudiantes normadas por
esos reglamentos para conformar el proceso de ensefanza-aprendizaje
universitario,

« El estudio de los fundamentos cientificos de la educacién universitaria
desde las ciencias de la educacién y pedagdgicas, a tenor con el
diagndstico y el marco regulatorio ecuatoriano.

Estos procedimientos condujeron al investigador a la concepcion de cinco
nucleos basicos de saberes para la formacién actual y prospectiva del
docente que estando en ejercicio de su profesion no posee formacion
académica especializada en correspondencia con esta, para realizarla:
saberes pedagogicos, psicoldgicos, didacticos, metodologia de Ia
investigacién educativa, asi como proceso de evaluacidon y acreditacion de
carrera.

1. Los saberes pedagdgicos en la educacidon: El sistema categorial de la
Pedagogia como ciencia, con énfasis en la funcion social de la educacion y
su expresién en la Filosofia del Buen vivir, expresado en el Ideal de
ciudadano ecuatoriano y en particular del modelo del profesional
universitario. La formacién como categoria y principio general de
unificacion de la pedagogia (Flores, 1997) y su relacion, exterioridad-
interioridad y el resultado en la educacion de la personalidad. La
formacién de grado y posgrado como proceso sustantivo de la
universidad. El contenido y los métodos educativos en la universidad,
contextualizados a las concepciones educativas ecuatorianas.

2. Saberes psicoldogicos: La personalidad, su estructura y funciones.
Caracteristicas psicolégicas del joven. El grupo de estudiantes,
caracteristicas, dinamica de grupo. La orientacién educativa. Diferentes
areas de orientacion en la personalidad. La comunicacion Pedagdgica.
Importancia en el proceso de enseflanza-aprendizaje. Teorias de
aprendizaje y su influencia actual en el aprendizaje de los estudiantes de
la universidad.

3. Saberes didacticos: El proceso de ensefanza-aprendizaje universitario,
leyes, principios y componentes. Caracteristicas de las formas de
organizacion del proceso de ensenfanza aprendizaje y su relacién con el
vinculo entre los componentes organizativos del pensum (docencias,
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investigaciéon y vinculacidén). Problematizacion de la ensefanza el
aprendizaje: problemas profesionales. Las TIC, Internalizacién y Entornos
virtuales como medios y espacios de ensefianza y aprendizaje. La
direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje; gestion de la interaccién
de los encargados de la concrecion del proceso en diferentes contextos.

4. Saberes de Metodologia de la investigacién educativa: La metodologia de
investigaciéon educativa y su relacion con el proceso de ensenanza-
aprendizaje y formativo en general. Su concrecién en los procesos
sustantivos universitarios. Redaccidn cientifica. Elaboracién de proyectos.

5. Saberes de evaluacidén y acreditacion: La evaluacidon de la calidad de la
educacién como instrumento de mejora. Patrones de calidad del Ceaaces.
Indicadores de evaluacion del docente. La autoevaluacibn como
mecanismos para la mejora continua del proceso de ensehanza-
aprendizaje.

Los Nucleos basicos de saberes para la formacion actual y prospectiva del
docente: constituyen la expresién del proceso del disefio de las actividades
de formacién pedagdgica potenciadores de la asimilacién de los saberes
inherentes a la profesion, que amplian y complementan los saberes propios
de su titulacidon como el qué ensefiar, con el como orientar las actividades de
aprendizaje de los estudiantes para potenciar su formacién, que puede ser
mas integral en la medida que los docentes asimilen y reconstruyan los
saberes pedagdgicos condicionados socialmente. Estos nlcleos comprenden
el contenido de la formacién y del perfeccionamiento del desempefio
profesional pedagdgico, cuyo caracter prospectivo permite proyectar el
imaginario de la trasformacion de los docentes en el camino de la
profesionalizacion.

Esta relacion genera una cualidad nueva en la dindmica de la
profesionalizacién pedagdgica que es la proyectiva orientadora de esta, que
expresa la concepcion de transformacion del estado de la profesionalizacidon
pedagdgica del docente, como guia para concretar la intencionalidad de una
gestion del proceso de ensefianza aprendizaje, en cuya practica consciente
se cualifiquen cada vez mas los docentes universitarios; cualidad que
singulariza el subsistema y en la cual se expresa su funcion referencial,
segun se representa en la ver figura siguiente

Los Nucleos basicos de saberes para la formacién actual y prospectiva del
docente, como contenido tedrico referencial no son suficientes para la
profesionalizacién pedagdgica, ellos se materializan y enriquecen en la
dindmica Formacion-autoformacion del docente en contexto, como sintesis
generalizadora, inherente al Desarrollo de la profesionalizacién en contexto.
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Subsistema Desarrollo de la profesionalizacion en contexto

El subsistema Desarrollo de la profesionalizacién en contexto del modelo de
profesionalizacion pedagdgica de los docentes para la gestion del proceso de
ensefanza-aprendizaje, entrafia la relacion dialéctica entre los componentes
gue representan los procesos Movilizacion formativa de recursos en el
proceso de ensefianza-aprendizaje y Entrenamiento en el puesto de trabajo,
de cuya complementacion se genera la sintesis generalizadora Formacién -
autoformacion del docente en contextos.

El docente universitario por tradicion es un especialista en su materia y de
manera autodidacta principalmente, se adjudica los conocimientos para
trasmitir, ensefiar y cumplir sus funciones profesionales, pero al dominar los
Nucleos basicos de saberes para su formacion actual y prospectiva, su
horizonte de posibilidades pedagdgicas se amplia con un mayor
cuestionamiento de su practica, lo cual le conduce a la Movilizacion formativa
de recursos en el proceso de ensefanza-aprendizaje , para solventar el
desequilibrio ocasionado por el nuevo conocimiento.

Movilizacidon formativa de recursos en el proceso de ensefianza-aprendizaje:
es la expresion del proceso de busqueda, organizacién, profundizacion y
puesta en practica de forma consciente y con caracter transformador, de los
recursos que el docente posea, dada su formacién. La seleccién e integracién
de los recursos personoldgicos, cognitivos, metacognitivos y de gestion a
movilizar estardn en correspondencia, por su complejidad, con las
caracteristicas de las diversas formas de organizacién de su proceso de
ensefianza-aprendizaje y de los contextos de su actuacién pedagdgica,
dados.

La movilizacién de recursos formativos desde la experiencia, constituye
soporte para la actuacion profesional, en la cual lo vivencial y lo valoral,
como procesos internos que estimulan la busqueda y adquisicién cognitivas,
no solo desde su acervo técnico, sino desde su formacidn pedagdgica,
convierten a la experiencia y los valores del docente en recursos que le
permiten operar en su contexto en correspondencia con las exigencias de la
alineacién demanda-formacion.

La movilizacién de recursos metacognitivos, lleva implicito la reflexién sobre
la practica y cultura pedagdgica, la problematizacion de la practica
pedagdgica, el andlisis de obstaculos y alcances y estrategias posibles.

La actividad de gestién como recurso formativo a movilizar implica que el
docente se convierta de forma consciente y marcada intencionalidad
formativa, en el procurador y gestor de los conocimientos que posee, de los
gue genera su practica y de los que aun no posee pero son de avanzada para
la labor de gestionar su proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Un recurso de trascendente importancia es el investigativo; con su aplicacion
consciente para transformar su practica pedagodgica y por consiguiente, el
desempeno del docente en todos los contextos formativos de la universidad
bajo su responsabilidad para lo cual necesita una preparacion adecuada.

La movilizacion de recursos formativos conduce al empleo de consciente de
los contenidos de la especialidad, de los nucleos basicos de saberes, de las
habilidades docentes e investigativas, de las habilidades de Orientacion, de
las vias del trabajo metodoldogico como conocimientos pedagdgicos
especializados.

La movilizacion de recursos formativos por parte del docente como la
comunicacién, el liderazgo, su experticia y capacidad de orientacién;
matizado por sus valores desde la interiorizacidn de los nlcleos basicos de
saberes pedagdgicos le permite una reflexidon mas amplia y a la vez mas
particular sobre practica y cultura pedagogica, potenciadora de alcances mas
estratégicos en la gestion de su proceso de ensefianza-aprendizaje, todo lo
cual se manifiesta en el Entrenamiento en su puesto de trabajo, en el cual el
docente despliega su impulso autorrealizador, el cual a la vez constituye el
apoyo de su labor.

Entrenamiento en el puesto de trabajo: constituye el proceso complejo de
demostracion de la preparaciéon adquirida, en la dindmica sistematica del
ejercicio de las funciones del docente en los contextos formativos que genera
la universidad. Es la expresiéon de la concrecién del todo con un caracter
eminentemente contradictorio, por cuanto se basa en la problematizacion de
la practica pedagdgica, dado en la identificacién, formulacién, y propuesta de
solucién de los problemas profesionales que se producen en el proceso de
gestion del proceso de ensefianza-aprendizaje, con la movilizacion de los
recursos formativos casuisticamente necesarios.

En este proceso se da la interiorizacidn de saberes, la aplicacién de estos y la
valoracion de los impactos y transformaciones, ellas constituyen las fases en
las que el docente se forma en la medida que forma a sus estudiantes con
los nuevos saberes de la profesion. Para ello se requiere de procederes de
entrenamiento para la profesionalizacion, estos son entendidos como los
pasos tacticos que se pueden seguir para aplicar un programa de
entrenamiento como parte de una estrategia de profesionalizacion).

Estos procederes estdn concebidos dentro de la estrategia, sirven de guia
para el desarrollo del entrenamiento en el puesto de trabajo y conducen a:
identificar problemas profesionales desde la interiorizacion de los saberes,
demostrar la solucion de estos problemas en la practica pedagdgica y valorar
el impacto que tienen en la gestién del proceso de enseflanza-aprendizaje.

La relacion sistémica y de interdependencia de los componentes Movilizacién
formativa de recursos en el proceso de ensefianza-aprendizaje vy
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Entrenamiento en el puesto de trabajo, encuentran en la sintesis
generalizadora Formaciéon - autoformacién del docente en contextos, su
expresion mas esencial, la cualidad de Manifestacion progresiva de la
profesionalizacion en contextos; la cual es por antonomasia expresion
elevada de su profesionalizacidn.

Formacidn-autoformacion del docente en contextos: constituye la expresion
de la dindmica objeto-sujeto y resultado en los cuales el docente como
objeto de la formacidén para su contexto, revela su grado de especializacion,
independencia técnica, conocimientos teodricos y metodoldgicos, asi como la
lineacidon profesidn- valores; como resultado de la internalizacién de los
saberes adquiridos por este, con la consecuente resignificacion mediante la
construccién de sentidos personales en su contexto, la capacidad de
trasformar en experiencia significativa los acontecimientos cotidianos de la
practica educativos.

La condicion profesional natural del docente es formarse para formar y en
ese proceso autoformarse, para que la ensefianza no fluya sobre los
alumnos, sino sobre el modo en que los alumnos se presentan ante él, que
los saberes de la profesionalizacidn no sean para establecer normas sino
para hacer progresar al docente como objeto de la formacidén hacia sujeto se
su autoformacion. Todo lo cual exteriorice en la practica pedagoégica, como
proceso y resultado de su profesionalizacidon. Es una relacion en la que se
expresa la autodeterminacion, el poder de discernimiento y toma de
decisiones.

La Formacidén-autoformacion del docente en contextos, como sintesis
generalizadora de los componentes Movilizacion formativa de recursos en el
proceso de enseflanza- aprendizaje y Entrenamiento en su puesto de
trabajo, genera una nueva cualidad en la dindmica de la profesionalizacion
pedagdgica, que es su manifestacién progresiva en contextos y singulariza el
desarrollo de la profesionalizacién pedagdgica, como subsistema del modelo,
que tiene funcién ejecutora.

Manifestacién progresiva de la profesionalizacion pedagdgica en contextos
como nueva cualidad, constituye la peculiaridad que alcanza |la
profesionalizacion pedagdgica, como expresion de estados deseados en la
profesion del docente universitario dada la alineacién demandas-formacién
del profesional, que se concreta esencialmente en la gestién de su proceso
de ensefianza-aprendizaje en los contextos de formacion.

La evaluacién, constituye el proceso empleado como mecanismo para
acreditar el resultado de la gestidon del proceso de ensefianza aprendizaje,
gue toma en consideracion la formacién y la autoformacidon que desarrolla el
docente en la movilizacién formativa de recursos en este proceso
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La evaluacion como componente del subsistema Desarrollo de la
profesionalizacion, asegura la obtencidon de Ila informacidon sobre la
efectividad del proceso proyectado, de los efectos alcanzados en la gestidn
del proceso de ensenanza-aprendizaje, dada en la formacion-autoformacion
producto de la interaccién dialéctica Movilizacion formativa de recursos y la
Preparacion en el puesto de trabajo, al dar cuenta del estado de consecucion
del propédsito conque fue creado el modelo y su retroalimentacion, como
sistema.

Se identifica la evaluacién como sintesis generalizadora de la autoevaluacion,
la evaluacidon del proceso y la evaluacidén del resultado. La autoevaluacion,
brinda informacidén de las valoraciones del docente sobre los efectos en si
mismo de las influencias y la calidad del proceso por el que transita su
formacién-autoformacién, esto enriquece la evaluacion del proceso de
profesionalizacién y es referencia también, para la evaluacion de los
resultados que, considera al sujeto objeto de la influencia, indaga en los
efectos sobre la informacién individual de la formacion para la gestion del
proceso de ensefanza-aprendizaje.

La autoevaluacion proporciona informacién individualizada acerca de los
beneficiarios del proceso acerca del nivel de satisfaccidn de sus expectativas
y trasformaciones fundamentales, en sus niveles de formacion, para
gestionar su proceso de ensefianza-aprendizaje.

Se consideré como elementos de referencia en el cumplimiento del objetivo
propuesto, los siguientes:

- constatar el grado de influencia interna de las actividades, a través de
los cambios que refiere el docente y las transformaciones que se han
producido en su proceso de gestién,

- valorar el alcance de las expectativas profesionales y personales con el
entrenamiento en el puesto de trabajo,

- determinar el grado de los efectos de la autoformacidn-formacion, en
las acciones de profesionalizacion disefiadas para la gestion del proceso
de ensefanza-aprendizaje.

La evaluacion de proceso permite obtener informacidon sobre los resultados
gue sistematicamente se obtienen con la aplicacion de las acciones de
entrenamiento en el puesto de trabajo de los docentes. La indagacién de su
comportamiento se concibe desde los elementos de juicio, siguientes:

- el cumplimiento de las formas colectivas e individuales proyectadas en
las acciones de entrenamiento,

- la evidencia de los saberes incorporados a la formaciéon actual y
prospectiva del docente, revelada en los criterios emitidos por los
usuarios,
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- los recursos movilizados para asegurar la calidad del proceso de
enseflanza-aprendizaje.

En la evaluacién de proceso, se realiza la ponderacion contextual de la
consecutividad formativa de las acciones de profesionalizacion mediante el
entrenamiento en el puesto de trabajo.

La evaluacidon de resultados, tiene la finalidad de obtener informacion de los
efectos del proceso de profesionalizacion pedagdgica disefiado, en la gestidn
por el docente de su proceso de ensefianza-aprendizaje. Esta evaluacidn
toma en consideracion los logros tangibles en:

- Los recursos formativos que han sido incentivados y movilizados,
vinculados con lo personoldgicos, cognitivos, metacognitivos y de
gestion.

- La ejecucion de las actividades de ensefianza y aprendizaje en los
contextos profesionales.

En tanto que la evaluacién, entendida como proceso de didlogo y busqueda
de evidencias que avalan los resultados y complementan la autoevaluacion,
la coevaluacion y la heteroevaluacién, en la evaluacion de proceso y
resultados, que en unidad dialéctica sustentan el intercambio de
informaciones para el establecimiento de consenso entre los actores
involucrados en el proceso de ensenanza aprendizaje, lo cual permiten la
acreditacion de la calidad del desempefio profesional de los docentes y
posibilita consensuar las acciones de mejora continua, segun los estandares
de calidad establecidos para el pais.

- De las relaciones y cualidades que se producen entre los dos
subsistemas del modelo, surge la cualidad esencial que caracteriza al
Sistema: Progresivo-contextualizada e integrador y continuo de la
profesionalizacién pedagdgica de los docentes para la gestién del
proceso de ensefianza-aprendizaje

CONCLUSIONES

La determinacion de la profesionalizacion Progresivo-contextualizada como
categoria que sintetiza los rasgos que caracterizan la dinamica del proceso
de profesionalizaciéon pedagdgica a los docentes universitarios para la gestién
del proceso de ensefanza-aprendizaje, es expresiéon integrada de la
comprensiéon de los nucleos basicos de saberes pedagodgicos actuales y
perspectivos que se concretan y profundizan en la relacion formacién-
autoformacion del docente en contextos.

Las consideraciones tedricas que emergen de la valoracién de los
fundamentos tedricos, se dirigen a la elaboracién de un modelo pedagdgico
que permite revelar las relaciones esenciales entre los procesos que lo
integran, expresadas en los subsistemas proyeccion y desarrollo, que
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favorecen una vision del proceso de profesionalizacién pedagdgica a los
docentes universitarios en ejercicio de la profesion sin formacién pedagdgica
institucionalizada.

Como derivacién tedrica se aporta la especificidad de saberes actuales y
perspectivos contextualizados de los docentes que se instituye como eje
orientador en la didactica de la dindmica formacién-autoformacion, que
deviene en esencia de las relaciones entre la movilizacion formativa de
recursos en el proceso de enseflanza-aprendizaje y el entrenamiento en el
puesto de trabajo de los docentes.
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