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RESUMEN

En Cuba la formacién de maestros es una prioridad para el estado, debido al
importante papel que desempefian en la sociedad; y por la respuesta que
debe darse a la necesidad de este profesional para el desarrollo educativo del
pais. Esto lleva a una atencidon especial al proceso de Orientacion Profesional
Pedagdgica (OPP) en los diferentes niveles de educacion. Se aplicaron los
métodos analitico-sintético, inductivo-deductivo, la modelacién, el enfoque
sistémico y el andlisis documental. En este sentido, este articulo ofrece una
estrategia con un enfoque multifactorial que, en funcidon de su naturaleza
flexible y contextualizada, puede aplicarse a otros contextos nacionales e
internacionales con el objetivo de guiar profesionalmente a los estudiantes
de manera que sus intereses profesionales los conduzcan a la eleccién de
una carrera pedagdgica. Como resultados se obtiene que el caracter
multifactorial esta determinado por la implicacion de todos los factores como
sujetos generadores de influencias en los estudiantes. La aplicacion de esta
estrategia permitidé elevar los niveles de motivacidon para la eleccion de las
profesiones pedagdgicas.

Palabras claves: Orientacion Profesional Pedagdgica; estrategia; enfoque
multifactorial, carreras pedagogicas
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STRATEGY WITH MULTIFACTORIAL APPROACH FOR PEDAGOGICAL
PROFESSIONAL ORIENTATION

ABSTRACT

In Cuba, teacher training is a priority for the state due to the important role
they play in society and for the response that must be given to the need of
this professional for the educational development of the country. This leads
to a special attention to the process of Pedagogical Professional Orientation
(OPP) in the different levels of education. This process in secondary school
acquires a special meaning, if one takes into account the capacity for self-
determination that must be achieved in students of this level, so that the
continuity of the studies is consistent with an elective decision. In this sense,
this article offers a strategy with a multifactorial approach that, depending on
its flexible and contextualized nature, can be applied to other national and
international contexts with the aim of professionally guiding the students so
that their professional interests lead them to the choice of a pedagogical
career.

KEYWORDS: Pedagogical Professional Orientation; strategy; multifactorial
approach, pedagogical careers

INTRODUCCION:

La Agenda de Desarrollo 2030 aprobada por la Asamblea General de las
Naciones Unidas en el ano 2015, establece 17 objetivos de aplicacidon
universal que rigen los esfuerzos de los paises para lograr un mundo
sostenible.

El Objetivo de Desarrollo 4 (ODS 4) “Educacion de calidad” pide garantizar
una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos. (UNESCO., 2015).

En este sentido, la Organizacidén de las Naciones Unidas para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO) corrobora la necesidad de maestros para
lograr el éxito esperado en el cumplimiento del objetivo antes referido.
Estudios realizados por el Instituto de Estadistica de la propia organizacion
establecen que: “se necesitan 69 millones de nuevos docentes para alcanzar
los objetivos de educacion 2030”, de los cuales 44,4 millones pertenecen a la
Secundaria Basica. (op. cit.).

Este llamado constituye en el contexto actual una prioridad en el sistema
educativo cubano, pues si bien son ciertos los logros alcanzados en este
ambito, la realidad es que, la profesion pedagdgica no es de las mas
atractivas ni esta dentro de las preferencias de los estudiantes que egresan
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de la secundaria basica y el preuniversitario a la hora de realizar una eleccién
profesional para su continuidad de estudio.

La profundizacién realizada por parte de los autores de este trabajo,
especificamente en la provincia de Sancti Spiritus, le han permitido
identificar las principales causas que inciden en dicha problematica entre las
que se pueden citar: el poco reconocimiento social con respecto a la labor
que desempefa el maestro, dado fundamentalmente por la no
correspondencia entre las exigencias de esta profesién y los incentivos que
pudieran contribuir a dicho reconocimiento; el insuficiente trabajo de la
escuela como institucion rectora en el proceso de Orientacién Profesional
Pedagdgica (OPP), poca implicacién de la familia en el proceso de OPP, pobre
participacion de los factores sociales de la comunidad en la coordinacion de
acciones para el apoyo a la labor de la escuela y al enaltecimiento del trabajo
del maestro.

Por otra parte, puede sefalarse que son limitadas las convocatorias
derivadas desde la Direccion Provincial de Educacién y las Direcciones
Municipales de Educacién del territorio para la organizacién de acciones que
impliguen un trabajo sistematico e integrado de los diferentes factores
sociales que inciden sobre los estudiantes a la hora de autodeterminar por
una carrera.

Teniendo en cuenta lo anterior el presente articulo tiene como objetivo
proponer una estrategia con enfoque multifactorial que contribuya al
desarrollo de la Orientacién Profesional Pedagdgica en la ensefianza
Secundaria Basica en la provincia de Sancti Spiritus.

Entre los métodos utilizados para la elaboracidn de la estrategia estan el
analitico-sintético, inductivo-deductivo, la modelacién, el enfoque sistémico y
el analisis documental.

DESARROLLO:

En este apartado se presentan algunas consideraciones tedricas acerca del
proceso de OPP y el caracter multifactorial que debe distinguir dicho proceso.
De igual forma se establece la definicion conceptual de la estrategia con
enfoque multifactorial que se propone, sus caracteristicas esenciales, asi
como las fases, etapas y las acciones que la integran.

Consideraciones tedricas que sustentan la estrategia

La OPP ha sido objeto de estudio por un grupo importante de investigadores.
En ese sentido se destacan: Del Pino, J. L. (1998, 2009, 2011, 2015); Otero,
I. (2001); Matos, Z. (2003); Gonzalez, K. (2005); Cedillo, A.C. (2008); Saul,
L.A., Lopez, M., y Bermejo, B.G. (2009); Cueto, R. et al. (2012, 2014,
2016), Hernandez, I. (2014), Barrera, I. (2016); Cancio, E., Cueto, R.,
Hernandez, I. (2017); Inocéncio, A. (2017) y Castilla, I. (2017).
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Estos autores han dirigido sus investigaciones al perfeccionamiento del
proceso de OPP en los diferentes sistemas educativos. Los investigadores
cubanos, a partir de la importancia que le atribuyen al papel que debe jugar
el sistema de influencias han definido este proceso como:

El proceso de asimilacion de las bases de la profesion pedagdgica en la
modelacion de la personalidad del docente, a través de diferentes etapas que
incluye la familiarizacion, la seleccion profesional, el estudio y la practica
profesional pedagdgica, en las que se consolidan necesidades y motivos en
una fusion de lo social y lo individual, y convierte el estudio de esta carrera,
en proposito de la actividad vital de la personalidad como resultado de un
sistema de influencias éticas, politicas, sociales, psicoldgicas, pedagdgicas y
de direccién, en el que tiene una influencia decisiva la actuacion profesional
del personal docente y directivo a partir de sus conocimientos, habilidades,
motivaciones y actitudes en el desempefio de sus funciones, dentro y fuera
del proceso pedagdgico”. (Gonzalez, 2005, p. 28)

Proceso multifactorial que, en las condiciones de la sociedad cubana actual,
adquiere una connotacion ideopolitica dirigido a la educacion de la vocacion
pedagdgica para establecer una relacion de ayuda mediante el cual se
ofrecen a los educandos vias, métodos y procedimientos para la busqueda vy
encuentro de un lugar adecuado a la profesién pedagdgica dentro del
sistema de profesiones, asi como la eleccidn consciente y autodeterminada
de una carrera pedagogica en consonancia con las necesidades sociales.
(Cueto, 2014, p. 31)

Analizadas ambas definiciones se asume la dada por Cueto (2014) a partir de
esta revela el significado de los niveles de ayuda que deben proporcionarle al
educando los sujetos que generan el sistema de influencias como expresion
del caracter multifactorial de dicho proceso. Ello implica, en el caso de la
OPP, la influencia decisiva de los diferentes contextos de actuacion de los
sujetos relacionados con el proceso pedagdgico y su direccién, y la
consideracion de la OPP como parte integral de ese proceso en aras de lograr
la mayor armonia posible entre sus exigencias y las necesidades de los
sujetos que son orientados. Es preciso a su vez una buena articulacion con
otras instituciones, con otras ensefianzas y con la comunidad.

El caracter multifactorial conlleva, por tanto, tener en cuenta los factores
antes mencionados a la hora de desarrollar las acciones que deben generarse
a partir del diagndstico realizado tanto desde el punto de vista individual,
como grupal e institucional. Quiere esto decir, que todas las actividades
dirigidas a influir favorablemente en los estudiantes deben concebirse y
desarrollarse en coordinacion con cada uno de los factores que tienen
posibilidades de ejercer esas influencias.

Lo anterior ha corroborado el hecho de que el logro de una OPP efectiva
depende, entre otros aspectos, de cdmo se logra su caracter multifactorial.
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En correspondencia con estas consideraciones no puede concebirse la
realizacion de un proceso de OPP sin atender cdmo garantizar en su
ejecucidn practica el referido caracter. A esta intencibn como aspecto
consustancial de la OPP los autores le han denominado enfoque multifactorial
y lo definen como: punto de vista tedrico que considera la influencia de los
diferentes factores como el eje principal que guia el accionar para el
desarrollo de un proceso determinado.

Teniendo en cuenta lo anterior debe sefalarse, en primer término, que desde
el punto de vista de su contextualizacién, la proyeccion multifactorial de la
OPP en las instituciones educativas debe tener como premisa necesaria un
trabajo en red que posibilite el intercambio y cooperacidén entre estas y las
organizaciones e instituciones que tienen en sus contextos, en funcién de
compensar las carencias de unas con las potencialidades de otras. Dicha
proyeccion debe organizarse fundamentalmente a nivel de municipio. De
esta manera la direccion de la escuela dispone de mayores posibilidades de
aprovechamiento de todos los factores cuando concibe el proceso de OPP
como parte de su proyecto educativo.

En segundo lugar, los autores consideran necesario precisar los factores del
entorno escolar que estan esencialmente implicados en la multifactorialidad
del proceso de OPP: factores comunitarios pedagodgicos y factores
comunitarios no pedagdgicos. (Ver Graficol).

PROYECCION MULTIFACTORIAL DE OPP EN RED

. .

. . Red . .
Factores comunitarios Factores comunitarios
pedagogicos no pedagogicos

Coordinacion
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Graéfico 1: Proyeccion multifactorial de la OPP en red

Factores comunitarios pedagdgicos

En los factores comunitarios pedagdgicos se incluyen aquellos que por la
naturaleza pedagodgica de su trabajo deben tener un lugar protagdnico en el
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proceso de OPP que dirige la institucién escolar: los circulos infantiles, las
escuelas de las diferentes ensefanzas, las universidades y los centros
universitarios municipales. Pueden liderar, entre otras, las siguientes
acciones: circulos de interés de temas educativos, concursos de
conocimientos en temas afines a la profesion pedagdgica y a la educacion en
la localidad, visitas a los centros educacionales, celebracién de efemérides y
el dia del educador, cine debate sobre filmes relativos a la educacién,
homenajes a educadores destacados de la localidad.

Factores comunitarios no pedagdgicos

En los factores comunitarios no pedagogicos se pueden identificar tres
grupos con diferentes potencialidades:

e Organizaciones politicas y de masas y asociaciones profesionales. Por
sus caracteristicas pueden contribuir a implicar a las direcciones
politicas y estatales en las acciones y gestionar apoyo de otras
entidades. Pueden tener un papel muy significativo e incluso liderar
acciones como homenajes a docentes y estudiantes destacados de la
comunidad (entre estos a los de los circulos de interés pedagogico vy
los que estén estudiando carreras pedagdgicas), en celebracién de
efemérides, organizacién de concurso y en conversaciones con padres
para demostrar la necesidad de las carreras pedagdgicas y las
oportunidades de desarrollo personal que ofrecen.

e Entidades econdmicas y administrativas. Se incluyen las empresas vy
oficinas de servicios de diferentes entidades. Pueden apoyar con
recursos las diferentes acciones que se proyecten en el proceso de OPP
en la institucidon educativa, ofrecer espacios para actividades
conmemorativas o festivas donde se pueden incorporar varias
instituciones escolares. De igual forma pueden dirigir circulos de
interés con sus especialistas, elaborar software sobre aspectos técnicos
y cientificos que estimulen el interés por las ciencias y su ensenanza,
entre otras acciones.

e Consejo de escuela, familias en general y vecinos. Por la marcada
influencia que pueden tener sobre los estudiantes estos factores deben
ser sensibilizados con la necesidad social de las carreras pedagdgicas y
su importancia como alternativa de continuidad de estudio para sus
hijos. Entre las acciones que pueden desarrollar se encuentran:
homenajes a los docentes, organizacién de circulos de interés, apoyo a
actividades de OPP tanto curriculares como extracurriculares, asi como
conversatorios. Se considera importante identificar entre ellos a los
profesionales de la educacion mas destacados y comprometidos para
que se responsabilicen con tareas mas especializadas, dirijan y
coordinen acciones que impliquen otros factores.
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Determinados los principales factores sociales y el papel que cada uno de
ellos puede desempenar en el desarrollo del proceso de OPP, se considera
necesario establecer algunos presupuestos teodricos relacionados con la
propuesta de resultado que se presenta.

En el ambito educativo el término estrategia ha sido objeto de estudio de
varios investigadores a partir de la importancia que se le atribuye a este
resultado en el proceso pedagdgico. Los autores de Armas, Lorence y
Perdomo conciben la estrategia como:

La manera de planificar y dirigir las acciones para alcanzar determinados
objetivos a largo, mediano y corto plazo y la adaptacién de acciones y
recursos necesarios para alcanzarlo son elementos claves para llevar a cabo
la estrategia, definen que el propdsito de toda estrategia es vencer
dificultades con optimizacion de tiempo y recursos, que esta permite conocer
gué hacer para transformar la accidon existente e implica un proceso de
planificacion que culmina en un plan general con misiones organizativas,
metas, objetivos basicos a desarrollar en determinado plazos con recursos
minimos y los métodos que aseguren el cumplimiento de dichas metas. (De
Armas, Perdomo y Lorence, 2003, p. 9)

El anadlisis de la definicidon anterior de estrategia y el enfoque multifactorial
propuesto por los autores le han permitido definir la estrategia con enfoque
multifactorial como:

“Sistema de acciones que, a partir de la integracién de los factores sociales,
favorece la influencia de estos en el proceso pedagdgico de la institucion
escolar, de modo que contribuya a la elevacion de motivos e intereses
profesionales que le permitan a los estudiantes darle, de manera
autodeterminada, un lugar preferencial a la profesion pedagdgica dentro del
sistema de profesiones”.

Dicha estrategia tiene como objetivo rector lograr la integracién de los
factores sociales para garantizar la orientacion de los estudiantes hacia las
carreras pedagogicas, dado el significativo papel del contexto social. Su
instrumentacién en la escuela requiere como condicion previa la preparacion
de las autoridades y factores del territorio para un apoyo efectivo a la
escuela en su implementacion, bajo la orientacion de las direcciones de
educacién correspondientes.

La direccion provincial de educacion y las direcciones municipales tienen un
papel determinante en lo concebido para la estrategia, pues les corresponde
lograr la voluntad politica necesaria de los factores implicados en el proceso
de OPP como premisa esencial para alcanzar su caracter multifactorial.

Ambas direcciones, a sus niveles, le explicaran a las autoridades y a los
diferentes factores, segun corresponda, los objetivos que se pretenden
alcanzar con la estrategia y su importancia para contribuir a la solucién de la
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problematica planteada. Deben exponerles las caracteristicas esenciales de la
estrategia, asi como el rol que juega cada factor en las acciones previstas.
Se precisara, ademas, qué aseguramiento politico y econdmico demandara la
ejecucién de las actividades concebidas.

Un elemento esencial dentro de esta estrategia es la familia, dada su
influencia sobre el adolescente en la decisiéon para la eleccién de una
profesion determinada para su continuidad de estudios. Por tanto, sera
necesario enfatizar en cdémo los diferentes factores podran incidir en la
familia para el logro de una influencia positiva en sus hijos en la orientacién
hacia la profesién pedagodgica.

La estrategia toma como punto de partida el sistema general de orientacion
profesional que se organiza en cada institucion educativa bajo la
planificacion, organizacién y control de su consejo de direccién y, de acuerdo
con lo establecido, le permite prestar una particular atencién a aquellas
carreras que por su significacion socioecondémica se consideran priorizadas,
tal es el caso de las carreras pedagodgicas.

Esta concebida para aplicarse durante los tres afios de estudio de la
enseflanza Secundaria Basica, de ahi que se implemente de manera gradual
ascendente e implique cada vez mas a los estudiantes, con quienes se
trabajaréd en funcion de que alcancen los niveles cognoscitivos vy
motivacionales deseados hacia el magisterio, tendra expresion de sus
resultados en el proceso de continuidad de estudio en noveno grado.

El coordinador para la aplicacion de la estrategia serd el director de la
escuela, quien se apoyara en los jefes de grado y los guias de cada grupo
que seran, en primer lugar, los responsables de que las coordinaciones
multifactoriales realizadas por el director con las entidades del entorno se
materialicen, tanto en las acciones que tienen caracter curricular como las
extracurriculares.

Esta dirigida para que, a través de los componentes del plan de estudio, se
conjugue la adquisicion de conocimientos acerca de la profesidon pedagdgica
por parte de los estudiantes con su participacidn progresiva en actividades
relacionadas con el ejercicio profesional correspondiente, de modo que se
eleve su motivacion y generen y fortalezcan intereses profesionales que los
conduzcan a la toma de decisiones y actitudes necesarias que los lleven a
optar por el estudio de esta profesion.

Fases y etapas de la estrategia con enfoque multifactorial

En correspondencia con lo anterior la estrategia con enfoque multifactorial se
ha estructurado en dos fases generales: una fase preparatoria destinada a
crear todas las condiciones organizativas y desarrollar las acciones de
preparacion de los actores participantes; y una fase de ejecuciéon que estara
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organizada en tres etapas, correspondientes a cada uno de los grados de la
ensefanza Secundaria Basica de una misma cohorte escolar.

Cada fase y etapa de la estrategia estara asociada a un proceso de control
sistematico, el cual posibilitara una retroalimentaciéon de los resultados que
paulatinamente se vayan obteniendo. Esta retroalimentacién constituye un
elemento importante para la adecuacion y ajuste de las actividades que se
realizan en las diferentes acciones de la estrategia. Por otra parte, aportan
los elementos necesarios para la evaluacion final de la estrategia a partir de
la efectividad lograda en el proceso de OPP en la cohorte escolar.

Fase Preparatoria de la estrategia

En esta fase se determinan los participantes de la estrategia y se precisan
sus roles en correspondencia con lo establecido en los documentos que rigen
el trabajo de OPP y las particularidades de la comunidad que sirve de
contexto a la escuela. Se analizan las condiciones organizativas en que se
deberan realizar las acciones y se preparan los participantes para su
ejecucién. Se desarrolla en el periodo de organizacién del préximo curso bajo
la coordinacion del director de la escuela, y se establece la proyeccion
general de actividades para los tres grados por los que transitaran los
estudiantes de la cohorte.

Acciones de la Fase Preparatoria
Accion 1: Constitucién y organizacion.

El director de la institucion define los participantes en la estrategia y los
convoca a una sesién de informacion y orientacion de su instrumentaciéon y
definicidn del rol de cada participante.

Se realizara una sesion inicial de preparacidn con todos los participantes
potenciales del proceso de OPP, en la que se presentan los objetivos que se
persiguen con la estrategia y la necesidad de su implementacién, las
caracteristicas de esta, su estructura y organizacién general.

En esta sesion de trabajo el director, con el apoyo de expositores que
designe de considerarlo necesario, hard primeramente una introduccién
donde se explique la naturaleza e importancia de la OPP para el sistema
educativo y el territorio correspondiente, y enfatizara en sus particularidades
para la enseflanza Secundaria Basica, y las caracteristicas que debe tener de
acuerdo con la etapa de desarrollo siquico de los estudiantes en estas
edades.

En un segundo momento, se explicara la necesidad del trabajo sistematico
de la escuela y los factores relacionados para lograr los niveles de motivacion
e intereses profesionales requeridos para el cumplimiento de los objetivos de
la OPP y se presentara la estrategia para ello.
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A partir de lo anterior se solicitara que los participantes elaboren una
propuesta que se presentard en la préoxima sesién de preparacion, donde
proyecten cdmo consideran que pueden contribuir a los objetivos planteados
a partir de los recursos de diferente indole que tiene cada uno de los factores
que representan, y como integran en su propuesta a otros factores del
territorio.

Accidn 2: Caracterizacion de la cohorte escolar y del contexto de influencias

El director de la institucion escolar orientara al jefe de séptimo grado un
diagnostico con relacién a las caracteristicas de los estudiantes, en
particular, el conocimiento y motivacion existente en relacidn con la
profesidn pedagogica. Los resultados de este diagndstico seran presentados
en la primera parte de la segunda sesidén de preparacion.

En una segunda parte de esta sesidn de preparacién se aplicard un
diagndstico para determinar las potencialidades y limitaciones de los factores
participantes tanto de caracter individualizado como institucional para lo cual
se aplicard un intercambio grupal aplicando la técnica de grupo focal para
obtener la informacidn.

En un primer momento se le pedira a cada participante que presente el
proyecto de participaciéon elaborado. Una vez que los participantes hayan
presentado su propuesta se promovera el debate grupal a partir del cual se
identificardan su percepcidon, actitudes y sentido de compromiso con el
proceso de OPP. El debate se conducira siguiendo la guia que se presenta en
el Anexo No. 6.

Accidn 3: Proyeccidon de las acciones de la estrategia para la cohorte escolar

En la tercera sesidon de preparacion se presenta la proyeccidén y planificacion
de las acciones para cada etapa de la fase de ejecucidon. Estas acciones se
determinan en correspondencia con los objetivos establecidos para cada
grado con relacion a la orientacién profesional y las caracteristicas que se
establecen en su curriculo, y toman como base los resultados del diagnéstico
realizado en la sesién anterior.

Se presenta a los participantes la proyeccion general y los programas de
actividades que se proponen para la cohorte de estudiantes durante su
transito por los tres grados de la Secundaria Basica; y se precisa la
contribucion de cada factor en esas actividades.

Una vez analizado y debatido colectivamente lo proyectado se precisan los
compromisos de cada participante y se concretan los instrumentos
administrativos que deben contribuir a garantizar su cumplimiento, asi como
las vias de su control y evaluacién.

Como elemento final del analisis colectivo se realizara, a partir de la opinion
de los participantes, una evaluacion del desarrollo de la Fase Preparatoria.

54 REFCalE. Publicacion arbitrada cuatrimestral. Vol. 7, Afio 2019, No. 3 (Septiembre-Diciembre)



Revista Electronica Formacion y Calidad Educativa (REFCalE) ISSN 1390-9010

ESTRATEGIA MULTIFACTORIAL PARA LA ORIENTACION PEDAGOGICA

Fase de Ejecucion de la estrategia

Esta fase esta conformada por tres etapas consecutivas, las que se han
determinado al tener en cuenta los tres grados escolares por los que
transitan los alumnos en la ensefianza Secundaria Basica. En cada una de
estas etapas se ajusta lo proyectado en la fase preparatoria de la estrategia
y se adecua la planificacion a las condiciones del curso escolar
correspondiente.

Acciones para cada etapa de la Fase de Ejecucién

Durante la fase de ejecucién se realizardn en cada etapa acciones iniciales
encaminadas a adecuar la proyeccion general a las condiciones particulares
del curso que se inicia y garantizar los requerimientos para una adecuada
ejecucion de las actividades proyectadas.

Accidn 1: Precision de las condiciones organizativas y curriculares del curso
escolar

En un primer momento de una sesién de trabajo al inicio del curso escolar
con los participantes del proceso de OPP bajo la direccién del Jefe de Grado
correspondiente, se precisan las condiciones en que se desarrollara dicho
curso como marco para el desarrollo del Programa de Actividades previsto,
para esta etapa de la estrategia.

Accidon 2: Adecuacion y ajuste de las acciones proyectadas en la fase
preparatoria

En un segundo momento, a partir del analisis anterior, se determinan los
cambios que sean pertinentes realizar en el Programa de Actividades para el
curso, en atencion a las condiciones existentes; y se deja aprobado el
programa definitivo que regira la OPP durante la etapa. Se definen ademas
los ejecutores de las actividades contenidas en dicho programa.

Accion 3: Preparacion de los ejecutores del programa de actividades

Se organizaran sesiones de trabajo de acuerdo con las necesidades para la
preparacion de los ejecutores designados para el desarrollo de las diferentes
actividades previstas en el programa.

En esta preparacidn se hara énfasis en garantizar la articulacién sistémica
que debe existir entre las diferentes actividades programadas y la relacion
multifactorial que debe sustentar esa articulacion. De igual forma, se
atendera a la diferenciacion que debe existir en las actividades para cada
grado teniendo en cuenta las caracteristicas sicoldogicas del estudiante y los
resultados que progresivamente se vayan obteniendo.

Accidn 4: Preparacion de las actividades del programa de la etapa
correspondiente
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Bajo la direccién del Jefe de Grado se garantizara que los ejecutores de cada
actividad realicen la preparacion necesaria que conlleve al logro de los
objetivos previstos para ella.

Accidon 5: Ejecucidén de las actividades del programa durante el curso escolar

El programa de actividades debe integrar una tipologia, que en su conjunto e
interrelacion sistémica, tengan como finalidad garantizar la influencia
sistematica de los factores participantes como expresion de la concrecién del
caracter multifactorial de la estrategia. Dicha tipologia puede incluir los
siguientes tipos de actividades: Conversatorios, visitas a instituciones,
talleres, eventos, concursos, divulgacién por los medios de difusion, entre
otras.

Accién 6: Evaluacién de los resultados de la etapa

Al cierre del curso escolar se realizard una sesién de trabajo bajo la direccion
del Jefe de Grado en que se presentaran los resultados relacionados con el
proceso de OPP obtenidos a partir de la aplicacién del programa de
actividades (Grado de incorporacién al circulo de interés pedagdgico,
incorporacién a movimiento de monitores, intencion de estudio a carreras
pedagdgicas, entre otros elementos). Una vez presentados los resultados se
promovera una discusion colectiva para conocer el estado de opinidon de los
participantes acerca de lo realizado durante el curso y obtener Ilas
recomendaciones posibles para el perfeccionamiento futuro.

En la culminacién del 9. grado, al término de los estudios de la cohorte
escolar, el director de la secundaria basica convocara una sesién de trabajo
con todos los participantes en el proceso de OPP de los tres grados escolares,
para realizar una evaluacidon general de la estrategia aplicada. Para ello
presentara inicialmente un analisis de los resultados relacionados con las tres
etapas de la cohorte en cuanto al desarrollo del proceso de OPP y promovera
una evaluacion colectiva de dichos resultados. Se aprovechara este espacio
para destacar la contribucion de los factores que mayor implicacidon y
mejores resultados tuvieron en la aplicacion de la estrategia, y derivar
recomendaciones para su perfeccionamiento.

A continuacién se presenta el grafico general de la estrategia:
v
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Grafico 2: Estrategia con enfoque multifactorial para la Orientacion Profesional Pedagdgica (OPP)

La estrategia se caracteriza por ser dinamica, flexible, sistémica vy
contextualizada. Es dindmica puesto que toma como punto de partida la
situacién actual de la orientaciéon profesional pedagdgica a partir de la
situacion sociopolitica que tiene el pais, establece acciones capaces de
favorecer el proceso de orientacion profesional y da respuesta inmediata a
los cambios que vayan teniendo lugar en dicho proceso.

El caracter flexible de la estrategia que se propone estd dado porque tiene
capacidad para adecuarse a los posibles cambios que puedan generar
diferentes contextos y situaciones, ya que permite ser transformada para su
aplicacion sin perder su objetivo rector. Es por ello que resulta adaptable a
los requerimientos previstos para el tercer perfeccionamiento del sistema
educacional, que viene introduciéndose en el pais.

Al expresar el caracter sistémico de la propuesta se tuvo en cuenta el
condicionamiento mutuo de los elementos que la integran, y Ilas
interrelaciones existentes entre ellos para una adecuada instrumentacion de
Sus acciones.

Es contextualizada, pues en el contexto de cada escuela participan los
factores segun sus potencialidades y necesidades de cobertura docente.
También su integracién estd en funcion de la gestiéon de las autoridades,
organizaciones e instituciones vinculadas al contexto escolar.

CONCLUSIONES:

1. El proceso de OPP constituye un elemento consustancial al proceso
pedagdgico de la institucién escolar al cual debe integrarse. En
consecuencia, la escuela es el escenario principal en que transcurre
dicho proceso y en él se debe implicar a todos los factores del contexto
escolar como sujetos generadores de influencias sobre los estudiantes,
lo que constituye expresién de su caracter multifactorial.

2. La propuesta de estrategia con enfoque multifactorial que contribuye al
desarrollo de la OPP en la ensefianza Secundaria Basica favorece la
influencia de los factores implicados en el proceso pedagodgico de la
institucién escolar, y contribuye a la elevacién de motivos e intereses
profesionales de los estudiantes para el logro de una
autodeterminacion que los conduzca a la seleccidn de la profesidon
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pedagdgica. Se caracteriza por ser dinamica, flexible, sistémica y
contextualizada y consta de dos fases generales que se desarrollan
durante los tres grados escolares por los que transita cada cohorte
escolar.
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