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RESUMEN

El presente articulo valora las caracteristicas del liderazgo educativo que de
manera general se aprecia en los colegios fiscales rurales del cantdn
Portoviejo de la provincia Manabi, donde prevalece un estilo tradicional de
ejercer el liderazgo educativo con un papel muy absoluto de la accion del
director como figura principal en la cadena de mando dentro de una
instituciéon educativa. Se argumenta la necesidad de un nuevo estilo de
liderazgo educativo de caracter transformacional para los colegios de la
provincia Manabi en la Republica de Ecuador, que tenga como esencia la
incorporacién plena de todos los miembros de la comunidad educativa
escolar a las acciones de mejora del proceso formativo de los estudiantes. El
cambio de los estilos de direccién al superar el tradicional liderazgo educativo
del director favorece que las instituciones educativas sean mas pertinentes
con sus comunidades y entornos a partir de un accionar conjunto que integre
a las familias, instituciones publicas y privadas y organizaciones en el
enfrentamiento a cada manifestaciéon no coherente con la formacién
ciudadana que forma parte de la misidon de estas instituciones educativas.

PALABRAS CLAVE: liderazgo; liderazgo educativo; comunidad educativa;
alumnos; docentes.

EDUCATIONAL TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP AS A NEED OF
EDUCATIONAL INSTITUTIONS IN THE REPUBLIC OF ECUADOR

ABSTRACT

This article evaluates the characteristics of educational leadership that
generally seen in the rural state schools in the canton Portoviejo -Manabi
province, where traditional style prevails exercise educational leadership with
Very absolute role of action of the director as the main figure in the chain of
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command within an educational institution. The need for a new style of
educational leadership transformational character for schools Manabi
province in the Republic of Ecuador, which has as its essence the full
inclusion of all members of the educational community school is argued to
process improvement actions training of students. The change of leadership
styles to overcome the traditional educational leadership of the director
favors educational institutions more relevant to their communities and
environments from a joint action that integrates families, public and private
institutions and organizations in confronting every manifestation inconsistent
with civic education that is part of the mission of these educational
institutions.

KEYWORDS: leadership; educational leadership; educational community;
students; teachers.

INTRODUCCION

La complejizacion del mundo contemporaneo plantea retos permanentes a
las instituciones educativas en diversos ordenes. Lamentablemente hoy la
vison y prioridad de estos retos no es holistica y generalmente se enfoca a
dar respuestas y soluciones a algunos de tales retos con un énfasis mayor en
los del aprendizaje, pero muy pocas veces se centra en aspectos concretos
de los procesos formativos desde la participacidn conjunta de toda la
sociedad en cada espacio. Muchas veces en esta vision es decisiva la figura
del director de la institucién quien con su estilo y tipo de liderazgo puede
acelerar o retardar las respuestas mas oportunas a las necesidades
formativas de los estudiantes y de todos los miembros de la comunidad
donde se situa la institucion.

El liderazgo educativo es un tema que ha cobrado importancia creciente en
los ultimos anos, tanto en la agenda de investigacién educativa a nivel
internacional, como en las politicas publicas. Se encuentra extendida la
creencia entre los actores politicos y el publico general de que los lideres
educativos pueden hacer una gran diferencia en la calidad de las escuelas y
de la educacién que reciben nifos y jovenes (Horn y Marfan, 2010)3, quienes
ademas sefialan que existen diversas maneras de conceptualizar el liderazgo
y que su idea tiene que ver con influencia, por lo que al relacionar esta
manera de definirlo se entiende que existe la capacidad para plantear
posiciones que sean asumidos y compartidos y que conlleve a la movilizacion
en pos de esta idea o posicidn.

No obstante, las exigencias actuales plantean asumir un liderazgo
compartido en el cambio educativo, diferenciando algunos roles y funciones

¥ Horn, A., Marfan, J. (2010). Relacién entre liderazgo educativo y desempefio escolar: Revision de la investigacion
en Chile. Psicoperspectivas, 9 (2), 82-104.
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gue se asignan a la direccibn como consecuencia de los nuevos
conocimientos sobre el cambio.

Al ser la institucién educativa mutable, cambiante; y que la gran tarea del
lider era adaptarse a las grandes transformaciones que tenian su explicacion
en las grandes transformaciones sociales que estaban ocurriendo en el
mundo. De esta manera, naci6 asi el denominado Liderazgo
Transformacional, cuyo gran mérito es hacernos entender que la escuela no
es un todo ordenado, sino que muy por el contrario es un todo en constante
movimiento. (Rojas, 2012)*

El liderazgo educativo se ve fortalecido con el trabajo colaborativo mediante
una continua generacidn y renovacion de ideas y metodologias,
enriquecimiento en conocimientos y crecimiento en valores. Por tales
motivos es desarrollador para el entorno donde se desarrolle logrando la
incorporaciéon voluntaria y consciente de otros a las tareas a ejecutar.

DESARROLLO
a) De los estilos de liderazgo educativos

Como punto de partida para el analisis es pertinente identificar liderazgo,
siendo el conjunto de habilidades gerenciales o directivas que un individuo
tiene para influir en la forma de ser de las personas o en un grupo de
personas determinado, haciendo que este equipo trabaje con entusiasmo, en
el logro de metas y objetivos.

El liderazgo, se refiere a establecer una direccién: desarrollar una visién del
futuro, y estrategias para producir los cambios necesarios para alcanzar
dicha visién.

Un buen lider es un intelectual que posee una visién critica y la habilidad vy
conocimientos necesarios para crear y facilitar espacios para la participacion
y el cambio. Desde la Universidad, por ejemplo, preparar y desarrollar lideres
educativos incluye la organizacion de programas que no solo provean
conocimientos y habilidades necesarios para funcionar efectivamente vy
eficientemente, pero que sobretodo tenga una visién, una serie de actitudes,
una variedad de perspectivas que provean una sélida base para cambiar y
transformar las formas en las cuales la escolarizacién, las politicas
educativas, los curriculos, la ensefanza y el aprendizaje han constituido la
practica cotidiana. (Grinbera, 1999)°

En la literatura existe diversidad de clasificaciones acerca del liderazgo.
Asumimos algunas de las estudiadas por Armando Rojas Jara en su tesis en
opciodn al titulo de Master en Ciencias Sociales “El liderazgo transformacional

* Rojas, A. 2012. El liderazgo transformacional en directores de tres liceos bicentenario y tres liceos regulares de la
region metropolitana.
> Grinbera, J. (1999). Desafios y posibilidades para el futuro de la educacién. El papel del docente lider.
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en directores de tres liceos bicentenario y tres liceos regulares de la regién
metropolitana”.

“A la hora de plantear la eficacia de la escuela y la calidad de la educacion se
suele considerar al liderazgo como uno de los factores clave. Sin embargo, el
liderazgo sigue siendo uno de los temas mas controvertidos en el campo de
la elaboracion teédrica, en el de las politicas educativas y practicas
concernientes a la organizacion de las instituciones educativas” (Cuevas
2008, pag. 1)°

Al hacer reverencia al Liderazgo Escolar segun Sergiovanni destacan cinco
aspectos o dimensiones entre ellas: técnico, humano, educativo, simbdlico y
cultural. En cada uno de ellos se pone de manifiesto un nivel de prioridad del
lider para organizar y dirigir el trabajo.

En lo técnico se destaca el empleo de conceptos como técnicas de
planificacion y de distribucion del tiempo, teorias sobre liderazgo de
contingencia y estructuras organizativas. El directivo desde su accion
individual debe asegurar una eficacia 6ptima. En lo humano resalta las
relaciones humanas, el lider se dedica especialmente a apoyar, animar y
proporcionar oportunidades de desarrollo profesional a los miembros de la
organizaciéon. Promueve la toma de decisiones participativa. En lo educativo
utiliza conocimientos y acciones de profesional experto con la eficacia
docente, el desarrollo de programas educativos y la supervisién. En lo
simbdlico pone el énfasis en la seleccion de metas y comportamientos,
sefialando a los demas lo realmente importante. Recorre el centro, visita las
aulas, mantiene contacto permanente con los alumnos, prioriza los intereses
educativos frente a los de gestion. En lo cultural se caracteriza por definir,
fortalecer y articular aquellos valores, creencias y raices culturales que dan a
la escuela su identidad unica.

En el Liderazgo Escolar segun Leithwood destacan una clasificaciéon en cuatro
tipos de liderazgo, A, B, C y D. En el Liderazgo Tipo A destaca el énfasis en
las relaciones interpersonales, por establecer un clima de cooperacion dentro
de la escuela y por una relacion eficaz y de colaboracidon con diversos grupos
de la comunidad y de las autoridades centrales. En el Liderazgo Tipo B, su
foco de atencién esta en el rendimiento de los alumnos y en el aumento de
su bienestar. Para ello utilizan diversos medios, que incluyen
comportamientos tipicos de los otros estilos (interpersonal, administrativo y
directivo). En el Liderazgo Tipo C estd centrado en los programas. Los
directivos que actlan segun este modelo muestran su preocupacién por la
eficacia de los programas, por mejorar la competencia del personal docente y
por desarrollar procedimientos para llevar a cabo las tareas que aseguran el

® (Cuevas 2008, pag. 1) Liderazgo de los directores y calidad de la educacién. Un estudio del perfil de los directivos
en un contexto pluricultural.
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éxito de los programas. En el Liderazgo Tipo D Estd caracterizado casi
exclusivamente por la atencidén hacia lo administrativo; es decir, hacia las
cuestiones practicas de la organizacién y mantenimiento diario del centro.

Otro enfoque en que se clasifica en liderazgo es como Liderazgo Instructivo o
Instruccional. Este tipo de liderazgo es abordado por Paulo Volante (2008).
En particular el autor aborda el liderazgo instruccional para testear la
relacion entre variables con fuerte foco en lo pedagdgico y logros
académicos.

El liderazgo Transaccional se refiere basicamente a que el lider realiza
transacciones con sus subordinados, ya sea como forma de recompensa o de
penalizacién. Fundamentalmente este tipo de liderazgo presenta dos grandes
dimensiones: Recompensa contingente: se refiere a premiar o penalizar las
acciones de los seguidores; y la Direccion por excepcion (activo y pasivo). Se
refiere a monitorear el actuar de los seguidores y responder a sus errores o
aciertos en forma pasiva o activa, dependiendo del tipo de lider.

A un nivel superior en la clasificacion se situa el liderazgo transformacional el
cual nace con Burns (1978), sin embargo es con Bass (1985) quien recoge el
planteamiento de Burns (1978) y lo operativiza para generar la linea de
investigacién en torno a lo que se ha llamado Liderazgo Transformacional.
Segun Bryman (1996) el liderazgo transformacional se sitla dentro de los
nuevos enfoques sobre el liderazgo, con una connotacién orientada a la
participacion y flexibilidad en la organizaciéon. Abandonando las teorias del
sUper hombre y su fuente de influencia se centra mas en dar significado a la
tarea.

De este modo, la visidon, la cultural y el compromiso pasan a ser sus
dimensiones tedricas mas esenciales. Bass (1985), por su parte, manifiesta
que el liderazgo transformador es una superacion del transaccional e incluye
cuatro componentes:

1. Carisma (desarrollar una vision)
2. Inspiracion (motivar para altas expectativas)

3. Consideracion individualizada (prestar atencidn, respecto vy
responsabilidad a los seguidores)

4. Estimulacién intelectual (proporcionar nuevas ideas y enfoques).

Por ultimo, otro enfoque aceptado sobre el tema es el liderazgo distribuido.
Para Murillo, el liderazgo distribuido es un nuevo marco conceptual para
analizar y enfrentar el liderazgo escolar. Supone mucho mdas que una simple
remodelacién de tareas, significa un cambio en la cultura, que entrafa el
compromiso y la implicacién de todos los miembros de la comunidad escolar
en la marcha, el funcionamiento y la gestién de la escuela. En una causa
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comun, de tal forma que el liderazgo se manifiesta a todos los niveles.
(Murillo, 2008)”.

Este planteamiento, de acuerdo al autor, supone una profunda redefinicion
del papel del director quien, en lugar de ser un mero gestor burocratico,
pasa a ser un agente de cambio que aprovecha las competencias de los
miembros de la comunidad educativa en torno a una mision comun. Implica,
igualmente un fuerte impulso al liderazgo multiple del profesorado que parte
de una formacién basada en el centro, estrategia que permite aprender de
los cognpaﬁeros y de los proyectos puestos en practica. (Tomado de Rojas
2012)

b) De los estilos de liderazgo educativos en los colegios fiscales del cantén
Portoviejo

Para valorar el liderazgo pedagodgico de la comunidad educativa hay que
considerar como componente esencial del mismo el ambiente pedagdgico,
entiéndase como el clima sociopsicolédgico creado en la escuela por las
conductas predominantes en las relaciones sociales escolares y en la
realizacion de las tareas vinculadas con la misién de la escuela por parte de
los miembros de la comunidad escolar, lo cual influye en las condiciones
subjetivas para el desempeio del docente y para la formacién del alumno.

Las personas que llegan a convertirse en directivos son aquellos que
comprenden por instinto que gestionar no consiste solamente en una serie
de tareas mecanicas sino en un conjunto de interacciones humanas, la tarea
de gestion esta dada por su imaginacidn creadora , visién y la integridad , lo
que en gestion significa ser responsable, comunicarse con claridad y
coherencia, cumplir las promesas y respetar a todas las personas por su
condicién humana.

La situacién del liderazgo en las instituciones educativas del cantén
Portoviejo de la provincia de Manabi se puede evidenciar a partir de un
diagndstico realizado acerca de como se incorporan los miembros de la
comunidad educativa a las acciones formativas y como parte de ellas como
juegan un rol protagonico al interactuar con la comunidad donde se
establecen las instituciones, asi como con las familias y representantes de
instituciones y organizaciones a fin de integrarlos a la labor educativa con los
ninos adolescente y jévenes de la comunidad.

En encuestas aplicadas a los directivos de los colegios del cantdén Riochico se
conocid que el nivel de comunicacidon existente en la institucién y los factores
extraescolares de la educacion no es favorable en todos los casos, ya
generalmente las acciones son desarrolladas desde el director y en las

" Murillo, J (2006). Una Direccion Escolar para el cambio: del liderazgo transformacional al liderazgo distribuido.
¥ Rojas, A. 2012. El liderazgo transformacional en directores de tres liceos bicentenario y tres liceos regulares de la
region metropolitana.
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coordinaciones y las tareas desarrolladas fuera de la instalacidon educativa no
se implican los docentes, a no ser con una tarea ejecutiva. Solo en dos (2)
de los siete (7) colegios investigados hay un nivel protagdénico de los
docentes mas alld de la actividad de clases y otras con los estudiantes en el
marco de lo interno del colegio.

No obstante, se plantea que existe una adecuada comunicacidn con los
estudiantes lo que incide a favor de la comunicacidén con los padres, aunque
esta no es la optima ya que se ve afectada por ausencias de muchos padres
a las convocatorias a reuniones a tareas de participacion. Se plantea que
estas convocatorias se hacen muy formales y sin usar para ellas recursos
afectivos que comprometan a los padres.

Entre los profesores se interrogd acerca la preparacion que poseen para
dirigir la labor educativa de los estudiantes y en las respuesta predominé el
criterio de que no tienen toda la preparacidn y la que poseen es
predominante empirica como resultado de su experiencia profesional, por tal
motivo no estan en condiciones de desarrollar acciones con los factores
extraescolares de la comunidad. Igualmente son del criterio que todo lo hace
el director y que la funcién principal de ellos se concreta en el trabajo con los
estudiantes.

Aunque los estudiantes valoran como positivo el trabajo de sus profesores no
los identifican como los encargados de lograr que los padres y las
instituciones y organizaciones de la comunidad se integren a la formacién de
niflos y jovenes. Identifican al director como Unico responsable de lograr que
todos participen en las acciones vinculadas a la formacion de los estudiantes.

No se considera que los docentes tengan un buen desempeno para propiciar
el desarrollo de actividades educativas donde se involucren los padres de los
estudiantes como protagonistas.

Se aprecid en las visitas realizadas que no hay predominio de la direccion
colectiva y el estilo de liderazgo es individual. A pesar de que los directores
se ocupan de todo en las instituciones el mayor énfasis se realiza hacia la
vida interna y se vinculan poco con los factores extraescolares de las
comunidades, excepto para conmemoraciones de fechas historicas o
fundacionales que no responden a las problematicas de la formacién de los
estudiantes y su impacto en las comunidades.

Tenutto, Klinoff y otros (2004, 26), citando a Federico Mayor, ex director de
la UNESCO (1987-1999) y pensando en las necesidades urgentes del siglo
XXI sefialan que se necesitarian:

- Escuelas que centralicen su forma de gestidn escolar en el aprendizaje.

- Escuelas que desarrollen un sentido de pertenencia y construyan su
identidad.
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- Escuelas que estén abiertas al aprendizaje y para el aprendizaje de
todos.

- Escuelas que propicien fuertemente las culturas de trabajo cooperativo.

- Escuelas integrales que superen las barreras de las disciplinas
cientificas.

- Escuelas que formen tanto para el presente como para el futuro, pero
reconociendo el pasado.

- Escuelas que redisefien estrategias y metas para atender a la
diversidad de poblaciones sociales.

- Escuelas que formen para la democracia y el ejercicio de la ciudadania.

- Escuelas capaces de identificar problemas, plantearse procesos de
mejoramiento y dar cuenta de los resultados que alcanzaron.

- Escuelas con equipos directivos y docentes preocupados por la calidad
de los conocimientos y por las competencias que aprenden tanto nifios
como jovenes.

- Escuelas que evaluan si lo que ellas ensefian es relevante para los
estudiantes y para las necesidades del siglo XXI. Tenutto, Martha,
Klinoff, Adriana y otros. (2004)°

La escuela del siglo XXI requiere de una direccién colectiva, de un liderazgo
cooperativo, que involucre a toda la comunidad educativa, docentes vy
trabajadores de la institucién y que supere los limites fisicos de la institucidn
y se convierta en rectora del trabajo cultural comunitario. Todo ello se logra
con un liderazgo pedagdgico de la comunidad educativa que sea
transformacional, que genere el cambio y obtenga los mas altos niveles de
certificacion por las estructuras de educacion y por la opinién de los
miembros de la comunidad donde esté situada la institucién.

c) Los estilos educativos necesarios desde lo logrado en una institucion del
cantén Portoviejo

Para el logro de los objetivos formativos entre los estudiantes y su
trascendencia a las comunidades se necesita la participacién de todos con
alta entrega y sistematicidad de acciones formativas, obtener mayor
participacion y reconocimiento social en todas las actividades programadas,
donde la cooperacion como herramienta de trabajo debe fortalecerse a favor
de incrementar la calidad de la labor educativa comunitaria.

La participacién comprometida de todos, en especial de los docentes como
transformadores del aprendizaje y la conducta de los estudiantes es

% Tenutto, Martha, Klinoff, Adriana y otros (2004). Escuela para maestros. Montevideo: Cadiex International. P4g.
26, 25 (B. Publica de Lima.) E 370.3 E7.
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fundamental. Como muestra de ese compromiso estda el tiempo que se
dedique a las tareas educativas, superando el proyecto personal,
prevaleciendo el proyecto colectivo, donde se establezca el puente de
comunicacién y buena relacion entre todos.

Los estudiantes interactian con los docentes y entre ellos mismos, muestran
gran interés de participar en las actividades cotidianas de la institucidon: la
limpieza, en los examenes, en el deporte y en el recreo.

La participacidon de los principales actores del plantel no debe limitarse sélo a
la parte interna, debe salir de los marcos de las instituciones, también hay
gue promover la participacion con otras personas e instituciones del exterior
del centro educativo.

El trabajo colaborativo permite una verdadera inclusion en las actividades
que desarrollen los docentes, estudiantes y padres de familia en beneficio de
la formacion y la labor educativa con todos. Esta categoria se refiere a las
relaciones humanas, y espera que cada compafiero sea cordial y se mejore
cada dia, se crea un ambiente agradable de trabajo y se fortalezca la
interacciéon maestro-alumno y padres de familia, todos constituyen un equipo
y podran cambiar el impacto de la labor formativa en los nifios, adolescentes
y jovenes de la comunidad.

En el trabajo colaborativo cada uno asume el compromiso de colaborar,
asistiendo a las reuniones programadas, en las reuniones colegiadas se
plasma el trabajo a desarrollar, entre todos establecen la mejor manera de
desarrollar las actividades y consolidar la relaciones entre comunidad
educativa y sociedad, todos buscan un fin comun, que es, mejorar la calidad
educativa en dicha institucion.

Entre las actividades que se han desarrollado en el Colegio 3 de Mayo, de la
parroquia Riochico, del cantdén Portoviejo, a partir de un liderazgo
transformacional se encuentran las acciones desarrolladas en diferentes
campos las que se encuentran unidas entre si pero tiene su relativa
independencia, lo que garantiza un mayor control y evaluacion por el director
Yy Su equipo de trabajo:

-Actividades para el aseguramiento del profesional 6ptimo;

Estas actividades tienen como objetivo fundamental la preparacién de los
docentes para la labor educativa e incluye, seminarios talleres de
capacitacion por profesionales especializados, talleres sobre tematicas que
constituyen problemas presentes en los jovenes como el embarazo precoz,
enfermedades de transmisién sexual, orientacién vocacional y formacion
profesional, etc.

- Actividades para el compromiso de las familias;
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El objetivo central es hacer de las familias participantes permanentes en las
acciones educativas que desarrolla el colegio, incluye la formacion de
escuelas de padres y sus sesiones de preparacidén y orientacion familiar con
la participacion de especialistas de la comunidad.

- Actividades para el apoyo institucional a las escuelas;

Estas actividades estan dirigidas a lograr la participacién permanente de las
instituciones, organizaciones y familias en el apoyo de cualquier tarea que el
colegio se programe en funcidon de la formacion de los estudiantes. En
énfasis del apoyo se corresponderd con las necesidades divulgativas,
promocionales, de coordinacidn y participacion activa.

-Actividades para el sentido de pertenencia de familias, instituciones vy
organizaciones comunitarias;

Tienen la intencidén de desarrollar actividades conjuntas bajo la direccion del
colegio con un objetivo educativo que llegue a todos los miembros de la
comunidad aunque estos no sean estudiantes del colegio e
independientemente de su edad.

- Actividades para el cambio cotidiano.

Seran aquellas actividades donde los estudiantes participen en busca de su
protagonismo y que tengan como esencia demostrar las mejoras logradas en
lo formativo y las respuestas de los estudiantes ante las necesidades de las
comunidades.

En todos los casos la direccion de los colegios debe facilitar la participacion
de los profesores y demas miembros de la comunidad educativa de forma
protagdnica.

Es necesario que las instituciones educativas implementen medidas para
fortalecer el que hacer educativo y por ende mejorar la calidad de los
egresados o bachilleres, para ello se deben realizar actividades como las
siguientes:

e Con el trabajo docente colaborativo se mejora el rendimiento
académico de los estudiantes de bachillerato.

e La adquisicién de los materiales pedagdgicos oportunos para el
desarrollo de las clases permite avanzar en el desarrollo de las tareas

e Tener destrezas y habilidades por parte de los maestros, para
fortalecer la labor educativa en los estudiantes garantiza la labor
educativa

e La ubicacién de los docentes en la asignatura de su perfil mejora la
calidad del estudio
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e Elaborar un proyecto para dar posibilidades a los docentes de
asignaturas técnicas para que se profesionalicen en pedagogia.

e Fortalecer los vinculos entre la institucion educativa y la familia

e Organizar una escuela para padres, de tal manera que estos se
preparen en el manejo de sus hijos y ayuden en el desarrollo de las
tareas pedagdgicas de sus hijos

e El efecto negativo de la migraciéon de los padres de familia en el
rendimiento académico de sus hijos se lo mejora con la asistencia
permanente del departamento de consejeria estudiantil.

e Fortalecer el liderazgo en los directivos de las instituciones de la zona,
para que no afecte el papel protagdnico de las instituciones.

e Vincular a la institucion educativa con los sectores productivos vy
sociales de la localidad.

e Realizar seminarios-talleres para desaparecer las Influencias negativas
de las drogas, bebidas alcohdlicas, juego de azar de la zona.

e Mejorar los ambientes de clases para hacerlo mas acogedor e incluir
herramientas tecnoldgicas.

CONCLUSIONES

En el desarrollo del liderazgo pedagdgico de los miembros de una comunidad
educativa juega un papel central la relacion sociedad institucidn docente que
se concreta desde diversas vertientes y constituye una tarea que responde a
las necesidades de una sociedad.

Perfeccionar el liderazgo pedagdgico, a partir de una adecuada relacion
sociedad institucién docente, contribuye favorecer la gestiéon pedagdgica de
las instituciones fiscales rurales de bachillerato. El lider pedagdgico debe
poseer cualidades y cumplir determinados requisitos que lo conviertan en un
sujeto dinamizador de dicha relacion.

Cualquier alternativa de solucién que se elabore para contribuir a fomentar el
liderazgo pedagdgico requiere precisar con exactitud el encargo social, en la
interaccion con el claustro, la familia y la comunidad, de modo que se
conozca el conjunto de exigencias que formula la sociedad a la institucion
docente, para satisfacer las necesidades de la comunidad concreta de que se
trate.
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