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Giovanny Jiménez, Evelyn Cano, Ana del Rocio Loor

Resumen

El estudio analiz6 la innovacién académica en Instituciones de Educacion
Superior (IES) de Manabi, Ecuador, con enfoque en la Universidad Laica Eloy
Alfaro de Manabi (ULEAM). Se empled un enfoque cuantitativo con un disefio
no experimental y transversal. La muestra incluyd a 150 estudiantes y 50
docentes seleccionados mediante muestreo intencional. Se aplicaron
encuestas estructuradas para observar percepciones sobre la innovacion
educativa y el uso de tecnologias. Los datos fueron analizados mediante
estadistica descriptiva. Los resultados reflejaron una aceptacién moderada
de la innovacién, aunque persistieron areas de neutralidad asociadas a la
insuficiente infraestructura tecnoldgica y a la escasa capacitacién en
metodologias activas. Aunque los estudiantes valoraron las alianzas
estratégicas, su participacion fue limitada. En la discusién se concluyo que,
pese a ciertos avances, la ULEAM debia fortalecer la formacién docente,
mejorar recursos tecnoldgicos y comunicar mejor sus estrategias
institucionales. Se recomendd una mayor inversion en tecnologias y alianzas
para fomentar la transferencia de conocimiento y la empleabilidad de los

egresados.

Palabras clave: Innovacién académica, educacion superior, metodologias

activas, transformacion digital, universidades Ecuador
Abstract

This study examines academic innovation in Higher Education Institutions
(HEIs) in Manabi, Ecuador, with a focus on the Universidad Laica Eloy Alfaro
de Manabi (ULEAM). The introduction highlights the need for university
transformation through academic products and innovative methodologies
that respond to labor market demands and social needs. The methodology is
quantitative, based on surveys of students and teachers to measure

perceptions of innovation and the use of educational technologies. Results
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show moderate acceptance of innovation, although neutral areas indicate a
lack of adequate technological infrastructure and ongoing training in active
methodologies. Students value strategic alliances, but participation in these
remains limited. The discussion concludes that while there has been
progress at ULEAM, there is still a need to strengthen teacher training,
improve infrastructure, and better communicate strategic initiatives to
maximize their impact on education. In terms of policy, increased
investment in technology and partnerships is recommended to foster
knowledge transfer and adaptation to the labor market. This study is
essential for understanding how HEIs in resource-limited regions can
innovate in their educational processes and better prepare their graduates

for professional challenges.

Keywords: Academic innovation, higher education, active methodologies,

digital transformation, universities Ecuador
Introduccion

La transformacion universitaria requiere de un liderazgo capaz de promover
la innovacion en productos académicos, pero también de un cambio profundo
en la cultura institucional. Este proceso no se limita a la adopcién de nuevas
tecnologias, sino que implica un ajuste en la mentalidad de los lideres
académicos, quienes deben estar dispuestos a adaptarse a un entorno
educativo en constante evolucidon y que responde a las necesidades sociales
(Fullan & Scott, 2009). En este contexto, los productos académicos
desarrollados en el ambito de la educacién a distancia juegan un papel crucial

al ampliar el acceso a la educaciéon y, a su vez, transformar las practicas
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pedagdgicas y los métodos de aprendizaje. Estos productos facilitan la
creacion de entornos educativos digitales mas accesibles y flexibles, lo que no
solo mejora la calidad educativa, sino que también democratiza el
conocimiento, permitiendo que un mayor numero de estudiantes,
provenientes de diversas circunstancias, se beneficien de él (Zawacki-Richter
& Anderson, 2014). El impacto de los productos académicos no se limita a la
expansion del conocimiento, sino que también ha generado una
reestructuracion en las universidades, alineando sus funciones y procesos con
una gestién orientada a la eficiencia y a resultados medibles. Esta
transformacién responde a las demandas de la sociedad del conocimiento, que
exige instituciones mas agiles y conectadas a las necesidades de su entorno
(Deem, Hillyard, & Reed, 2007). En este sentido, la innovacion en los
productos académicos es clave para que las universidades no solo se adapten
a la globalizacién, sino que también impulsen el crecimiento econdmico
mediante la transferencia de conocimientos aplicables (Clark, 1998). La
creacion de productos académicos también contribuye a la funcidn social de
las universidades, al generar conocimiento que se puede aplicar a la resolucion
de problemas sociales complejos. Esto permite que las instituciones actien
como motores de cambio, produciendo resultados que benefician a la sociedad
en su conjunto y promoviendo el bienestar colectivo (Marginson, 2011).
Ademas, en este proceso de innovacion, las universidades deben mantenerse
dinamicas, adaptandose a los cambios y renovando su identidad para seguir
siendo relevantes en un contexto social que estd en constante cambio
(Barnett, 2013). En los paises en desarrollo, el uso de la educacién a distancia
y el desarrollo de productos académicos a través de plataformas digitales
permiten llegar a comunidades remotas, lo que contribuye significativamente
al acceso a la educacién y a la equidad social. Esto, a su vez, favorece la
transformacidon social y econdémica de las regiones, promoviendo una
educacion mas inclusiva y diversa (Latchem, 2018). Sin embargo,

implementar productos académicos innovadores en entornos universitarios,
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especialmente en situaciones de cambio constante, requiere una planificacion
estratégica que tenga en cuenta tanto los objetivos institucionales como las
exigencias del entorno. Este tipo de transformacién no es lineal; depende de
una combinacidn de liderazgo, recursos y una cultura organizacional dispuesta
a asumir el desafio del cambio (Trowler, 2002). En este proceso, las
universidades estan cada vez mas orientadas hacia la produccidon de
conocimiento practico y aplicable, en lugar de limitarse a una vision tedrica
aislada. Los productos académicos desarrollados reflejan esta tendencia,
donde el conocimiento se convierte en un recurso dindmico que interactua
constantemente con el entorno social y econémico (Gibbons et al., 1994).
Finalmente, la internacionalizacién de estos productos académicos permite
que las universidades participen en redes globales de conocimiento, lo que
fortalece la calidad educativa y amplia la capacidad de las universidades para
influir en el desarrollo global. Este proceso no solo mejora la movilidad
académica y la colaboracién internacional, sino que también incrementa la
capacidad de las instituciones para influir positivamente en el panorama global
de la educacién (Teichler, 2004).

La publicacién de (Hilbert et al., 2021), titulado Estrategia y
transformacion digital de las universidades: un enfoque para el gobierno
universitario, destaca cémo las tecnologias de la informacién y la
comunicacién (TIC) impulsan la innovacidn en la educacién superior,
permitiendo no solo la mejora de los procesos administrativos, sino también
una transformacién en la docencia y la investigacidn. Segun los autores, la
adopcidon de herramientas digitales, como plataformas de aprendizaje en
linea, de datos y automatizacién, ha sido fundamental para modernizar el

sistema educativo universitario y hacerlo mas accesible y eficiente. El estudio
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enfatiza cdmo la digitalizacién en la ensefanza ofrece multiples beneficios:
permite un aprendizaje mas adaptativo, mejora la gestién de datos y facilita
la integracién de nuevas metodologias, como el aprendizaje basado en
problemas (ABP) y el aprendizaje colaborativo. Estas metodologias activan el
pensamiento critico y la autonomia en los estudiantes, lo que contribuye a una
experiencia académica mas dindmica y centrada en el estudiante (Hilbert et
al., 2021).

Segun (Hutchins, 2017) La personalizacion del aprendizaje, facilitada
por la inteligencia artificial (IA) y el analisis de big data, es otro aspecto crucial
de la transformacién digital en las universidades. La IA permite adaptar los
contenidos y los métodos de ensefianza a las necesidades y ritmos de
aprendizaje de cada estudiante, optimizando asi el proceso educativo y
mejorando los resultados académicos. Estas tecnologias no solo impactan en
la calidad de la ensefianza, sino que también ayudan a los docentes a
gestionar el rendimiento y el progreso de sus estudiantes, ofreciendo
intervenciones mas apropiadas y especificas. Un aspecto fundamental en este

proceso de digitalizacion es el papel del gobierno universitario.

Segun (Hilbert et al., 2021), el liderazgo universitario debe estar
comprometido en la creacidon de estrategias tecnoldgicas alineadas con los
objetivos institucionales. Este enfoque implica que la universidad adopte
politicas de innovacion y desarrollo de competencias digitales en su
comunidad, lo cual es crucial para fomentar un entorno académico que pueda
adaptarse y beneficiarse de la transformacion digital. La pertinencia de la
innovacion en educacidn superior ha cobrado una importancia creciente, dado
que la transformacién de los métodos y procesos de ensefanza-aprendizaje
es fundamental para la calidad académica y la adaptacién a las demandas del
entorno global actual. Las instituciones de educacién superior (IES) buscan
integrar practicas y tecnologias que promuevan una educacidn mas activa,

interdisciplinaria y alineada con las habilidades necesarias para un contexto
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digital e informacional. La innovacién académica se considera esencial no solo
para mejorar la calidad educativa, sino también para garantizar que los
contenidos y metodologias se mantengan relevantes. Segun varios estudios,
la innovacion educativa debe enfocarse en disefiar experiencias que van mas
alld de la mera tecnologia, y deben integrarse estrategias pedagdgicas que
fomenten el aprendizaje colaborativo, critico y creativo. La UNESCO, por
ejemplo, subraya que las IES deben considerar los cambios en las
infraestructuras y modelos de ensefanza para responder a las nuevas
necesidades y desarrollar ciudadanos globales. Ademas, se observa que la
implementacion de metodologias como la investigacién aplicada y la
simulacidon de roles en el aula permite a los estudiantes una experiencia de
aprendizaje mas significativa y aplicable a situaciones reales. Estas
estrategias apoyan el desarrollo de competencias practicas y el cumplimiento
de perfiles de egreso en programas de innovacién educativa, fomentando una
mejora continua en la docencia y en la adaptacién de espacios educativos.
(UNESCO, 2021)

La fundamentacidon epistemoldgica del estudio de la innovacion en la
educacién superior se puede entender mejor al explorar cémo las
universidades producen, gestionan y aplican conocimiento, asi como al
evaluar los modelos tedricos que sustentan estas actividades. En este
contexto, existen diferentes enfoques epistemoldgicos, entre ellos los modelos
de innovacion lineal y no lineal. El modelo lineal de innovacion, tradicional en
la academia, sugiere un flujo secuencial desde la investigacidén basica hacia la
aplicada, hasta llegar al desarrollo experimental. En cambio, el modelo no
lineal, que es mas reciente, enfatiza la simultaneidad y la interaccidon entre la

investigacion y el desarrollo, permitiendo que tanto universidades como
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empresas participen en diferentes fases de la creacién y aplicacion del
conocimiento. Este enfoque es crucial en la educacidén superior para abordar
problemas complejos que requieren colaboracidn multidisciplinaria y entre
sectores. (Campbell, 2022)

Ademas, conceptos como la "Triple Hélice" (colaboracion entre universidad,
industria y gobierno) y la "Cuadruple Hélice" (que anade la sociedad civil)
refuerzan la relevancia de una epistemologia que permite a la educacion
superior adaptarse y responder a los desafios contemporaneos, fomentando
la transferencia de conocimiento y la innovacién aplicada en los entornos
académicos y sociales. Esto amplia la influencia de las universidades,
promoviendo entornos de conocimiento creativo y ambientes que facilitan la
innovacién en la ensefanza y en el disefo de productos académicos orientados

a la practica y la relevancia social. (Campbell, 2022).

Las Instituciones de Educacion Superior (IES) de la provincia de Manabi,
Ecuador, enfrentan retos significativos relacionados con la adaptacion a los
cambios rapidos en el entorno académico y la necesidad de innovar en sus
métodos de ensenanza. A pesar de los esfuerzos realizados en las ultimas
décadas para mejorar la infraestructura educativa, estas universidades aun
presentan limitaciones en términos de acceso a tecnologias avanzadas, una
formacioén continua y especializada para sus docentes, y la implementacion de
métodos pedagdgicos innovadores que responden a las necesidades. actuales

del mercado laboral.

La mayoria de las universidades en Manabi, incluidas instituciones como la
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM), la Universidad Estatal del
Sur de Manabi (UNESUM) y otras, luchan por integrar tecnologias digitales en
sus procesos educativos debido a una infraestructura limitada y falta de
recursos. Esto genera una desconexion entre las competencias que los
egresados desarrollan en las aulas y las competencias requeridas en el mundo

profesional. A pesar de la creciente necesidad de innovacion para mejorar la
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calidad educativa, las universidades de la regidon se encuentran con barreras
como la resistencia al cambio, la falta de capacitacién docente en nuevas
tecnologias, y la ausencia de una estrategia institucional clara para la

integracién de la innovacion académica.

En América Latina, la implementacién de la innovacién académica enfrenta
desafios Unicos, como la limitada infraestructura tecnoldgica y las
desigualdades en el acceso a la educacidn. No obstante, se han logrado
avances significativos en la adopcion de metodologias activas de aprendizaje,
como el aprendizaje basado en proyectos y el aprendizaje colaborativo, que
buscan empoderar a los estudiantes como agentes activos en su proceso
educativo (OEI, 2020). Segun un informe de la Organizacién de Estados
Iberoamericanos, la inversion en innovacion educativa es crucial para mejorar

la empleabilidad y competitividad de los egresados (OEI, 2020).
En este contexto, la problematica se formula de la siguiente manera:

éCOmo pueden las Instituciones de Educacion Superior en Manabi,
particularmente la ULEAM, integrar la innovacién académica en sus programas
educativos para mejorar la calidad y pertinencia de los procesos de
ensefanza-aprendizaje y satisfacer las necesidades del mercado laboral y la

sociedad?
Objetivos de la Investigacion

El objetivo de esta investigacion es evaluar la percepcién de los estudiantes
de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM) sobre los productos

académicos innovadores, las metodologias activas de aprendizaje y las
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asociaciones estratégicas de la institucion, con el fin de identificar areas de
mejora en la accesibilidad, visibilidad y efectividad de estos recursos. A partir
de los resultados obtenidos, se busca proponer estrategias para fortalecer la
capacitacion docente, optimizar la infraestructura tecnoldgica y fomentar la
participacion estudiantil en actividades relacionadas con las asociaciones
estratégicas, con el propdsito de consolidar el aprendizaje activo y mejorar la
calidad educativa en la ULEAM. Adema, Evaluar la percepcion sobre el apoyo
institucional a la colaboracién interdisciplinaria en el desarrollo de productos.
Este objetivo busca analizar la opinidn de los encuestados en cuanto a si la
institucidon facilita y promueve la colaboracion entre diferentes disciplinas en
los proyectos de desarrollo de productos. La intencidn es entender si la
instituciéon esta proporcionando un entorno adecuado que fomente la
innovacion a través de la colaboracién también, Determinar la percepcion de
la inversidn de la institucidon en recursos y tecnologias para la investigacién de
nuevos productos. El propdsito de este objetivo es evaluar si los encuestados
perciben que la institucion realiza inversiones adecuadas en tecnologia y otros
recursos necesarios para apoyar la investigacion de nuevos productos. Esto se
enfoca en medir la alineacién entre las expectativas de los encuestados y los
recursos provistos por la institucion para promover el desarrollo y la

innovacion.

Asi mismo, Examinar la percepcién sobre las asociaciones estratégicas
establecidas por la institucién para impulsar la formacion académica. Este
objetivo se centra en identificar como perciben los encuestados las alianzas
estratégicas entre la institucién y el sector privado o gubernamental. La
finalidad es comprender si estas colaboraciones son vistas como beneficiosas
para el entorno académico y el desarrollo profesional de los estudiantes.
Identificar las areas de oportunidad para fortalecer la implementacién de
metodologias innovadoras de aprendizaje en la institucidn. Este objetivo tiene
como fin detectar las areas en las que la institucién puede mejorar en términos

de capacitacion docente en metodologias innovadoras y de inversion en
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infraestructura tecnoldgica. Esto se enfoca en abordar las posibles barreras y
limitaciones actuales que impiden una implementacién efectiva del
aprendizaje activo y metodologias modernas finalmente, Analizar las barreras
percibidas para la innovacién dentro de la institucidon, incluyendo resistencia
cultural y limitacion de recursos. Con este objetivo se pretende investigar las
principales barreras que podrian estar dificultando la implementacion de
estrategias innovadoras en la institucion, como la resistencia al cambio y la
falta de recursos. Identificar estas barreras es crucial para proponer soluciones

gue faciliten una transformacién positiva en la institucion.
Materiales y Métodos

La investigacion se lleva a cabo en el contexto de las Instituciones de
Educacién Superior (IES) de la provincia de Manabi, Ecuador, con un enfoque
particular en la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM). Manabi es
una regidon costera del pais que enfrenta desafios sociales y econdmicos, lo
que hace que la educacién superior se convierta en un motor clave para el
desarrollo local. Las IES de esta region, incluyendo la ULEAM, se han visto
impulsadas por politicas nacionales y regionales que buscan mejorar la calidad

educativa y adaptarse a las nuevas exigencias del mercado laboral.

La ULEAM, como principal institucion universitaria de la provincia, cuenta con
una amplia variedad de programas académicos, desde carreras técnicas hasta
estudios de posgrado. Esta universidad, fundada en 1968, se caracteriza por
su enfoque en la formacidén integral de los estudiantes y su compromiso con
la investigacion cientifica y el desarrollo social. Sin embargo, a pesar de sus

esfuerzos, enfrenta limitaciones en cuanto a infraestructura tecnoldgica,
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integracién de metodologias innovadoras y capacitacién continua de su
personal docente. A nivel local, las instituciones educativas luchan por
modernizar sus métodos y recursos, adaptandose a los avances en educacion

superior global.

En cuanto al entorno universitario, la ULEAM ha implementado algunas
estrategias de innovaciéon, como el uso de plataformas digitales para la
ensefanza y el aprendizaje, pero la penetracién de estas practicas sigue
siendo incipiente, especialmente en areas rurales. Ademas, las universidades
de Manabi enfrentan una escasez de financiamiento publico y privado, lo que
limita su capacidad de invertir en infraestructura educativa de vanguardia y

en la capacitacién constante de su personal académico.

A nivel de politicas, el gobierno ecuatoriano ha promovido la Ley Organica de
Educacidon Superior (LOES, 2018), que establece directrices para la calidad
educativa, la investigacién y la vinculacion con la sociedad. No obstante, la
implementacién efectiva de estas politicas en la provincia de Manabi ha sido

desigual, especialmente en comparacion con otras regiones del pais.
Metodologia de la Investigacion

La metodologia utilizada para este estudio fue de tipo cuantitativo, con el
objetivo de obtener una comprension completa de los procesos de innovacién

académica en las IES de Manabi.

Se aplicaran encuestas estructuradas a una muestra representativa de
estudiantes y docentes de la ULEAM vy otras universidades de Manabi. Las
encuestas se disenaran para medir la satisfaccion de los estudiantes, la
efectividad percibida de los métodos de ensefanza y el nivel de preparacion
de los docentes en términos de innovacion educativa. También se evaluara el

uso de tecnologias digitales en los procesos de ensefanza-aprendizaje.
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Los resultados de las encuestas seran analizados mediante estadisticas
descriptivas y analisis de evaluacion para identificar patrones y relaciones
entre variables, como la relacién entre el uso de tecnologia y el rendimiento
académico, o la percepcion de los estudiantes sobre la innovacién y su

satisfaccion con los métodos. de ensefianza.
Instrumentos y Técnicas de Recoleccion de Datos

Encuestas: Cuestionarios estructurados con preguntas cerradas y escalas de
Likert para medir la satisfaccién, percepcién y uso de las tecnologias por parte

de los estudiantes y docentes.

Estadisticas descriptivas y analisis de clasificacidon: Para procesar y analizar
los datos obtenidos de las encuestas y generar conclusiones sobre las

relaciones entre las variables estudiadas.

El disefio de la investigacién es cuantitativo y descriptivo, con un enfoque
transversal. Se busca comprender cdmo la innovacién académica influye en
los estudiantes de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM),
evaluando su percepcion sobre las metodologias innovadoras implementadas

en su proceso de aprendizaje.

La muestra estd compuesta por 152 estudiantes de diversas universidades de
Manabi, seleccionados mediante una muestra aleatoria estratificada para
asegurar la representacién de diferentes facultades y niveles académicos. Los
estudiantes fueron seleccionados de acuerdo con la disponibilidad y su

participacion voluntaria en la investigacién.
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Se utilizaron encuestas estructuradas con preguntas cerradas, disefiadas para
medir la percepcién de los estudiantes sobre la personalizacion del
aprendizaje, el uso de tecnologias digitales, y su experiencia con las
innovaciones implementadas en la universidad. Las encuestas fueron
distribuidas de manera electrénica, a través de plataformas institucionales,

para facilitar la participacién y asegurar un amplio alcance.

Los datos obtenidos fueron analizados mediante estadisticas descriptivas
(frecuencias, porcentajes) y analisis de evaluacién para identificar patrones
en las respuestas de los estudiantes. También se realizd analisis de varianza
(ANOVA) para comparar las percepciones segun variables como el afio

académico y la carrera. El software utilizado para el analisis de datos fue SPSS.

Resultados y Discusion

Tabla 1

La institucion facilita y promueve la colaboracion interdisciplinaria en proyectos de

desarrollo de productos. R R
Porcentaje Parcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valida Totalmente en 10 6,6 6.6 6,6
desacuardo
En desacuerdo B 39 39 105
MNeutral 46 30,3 30,3 40,8
De acuerdo 62 40,8 408 81,6
Totalmente de acuerdo 28 184 184 100,0
Total 152 100,0 100,0

Fuente: SPSS

Analisis de la Colaboracion Interdisciplinaria en Proyectos de Desarrollo de

Productos.
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La primera tabla muestra la percepcion de los encuestados sobre el apoyo
institucional a la colaboracion interdisciplinaria en proyectos de desarrollo de
productos. Los resultados indican que una mayoria significativa de los
encuestados tiene una opinion favorable respecto al apoyo de la institucion

para promover dicha colaboracion:

El 40.8% de los encuestados esta "de acuerdo" y el 18.4% "totalmente de
acuerdo" con la afirmaciéon, sumando un total de 59.2% que percibe que la

institucién facilita la colaboracién interdisciplinaria.

Un 30.3% de los encuestados se mantiene neutral, lo cual indica que hay una
proporcidn significativa de personas que quiza no perciben claramente los

esfuerzos de la institucidon en este aspecto.

Solo un 6.6% esta "totalmente en desacuerdo" y un 3.9% "en desacuerdo",

lo cual representa una minoria del 10.5% que no percibe apoyo en esta area.

Estos resultados sugieren que la institucion esta bien valorada en cuanto a la
promocién de la colaboracidon interdisciplinaria, aunque una parte de la

poblacién todavia tiene opiniones neutrales o negativas.

En comparacién con estudios recientes sobre la importancia de la colaboracién
interdisciplinaria en la innovacion y desarrollo de productos, varios estudios
de los ultimos cinco afios destacan que la colaboracién entre departamentos
es esencial para acelerar el desarrollo de productos y aumentar la creatividad
(Smith & Brown, 2019; Pérez et al., 2021). Estos estudios concluyen que las
instituciones que fomentan un entorno colaborativo suelen tener mejores

resultados en el desarrollo de productos.
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Tabla 2

La institucion invierte regularmente en recursos y tecnologias para apoyar la
investigacion de nuevos productos.

Pn:-n:_ee::aje Parcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido Totalments en 4 2,9 59 59
desacuerdo
En desacuerdo 5 33 33 82
Meutral 47 309 30,9 401
De acuerdo 62 408 40,8 a0
Totalmente de acuerdo 29 1491 191 100,0
Total 152 1000 100,0

Fuente: SPSS

Andlisis de la Inversion en Recursos y Tecnologias para la Investigacién de

Nuevos Productos

En la segunda tabla, se evalla la percepcion de la inversién de la institucion
en recursos y tecnologias para apoyar la investigacion de nuevos productos.
Los resultados reflejan una tendencia similar a la colaboracién

interdisciplinaria:

El 40.8% esta "de acuerdo" y el 19.1% "totalmente de acuerdo”, lo que da un

total de 59.9% de acuerdo con la afirmacidon sobre el apoyo institucional.

Un 30.9% de los encuestados muestra una opinidon neutral, indicando

nuevamente una percepcidon ambigua en un grupo significativo de personas.

Un 5.9% esta "totalmente en desacuerdo" y un 3.3% "en desacuerdo", con

un total de 9.2% que no percibe una inversién adecuada.

En comparacion con estudios recientes, investigaciones de los ultimos cinco
anos resaltan que la inversién en tecnologia y recursos es un factor critico
para la innovacion en el desarrollo de productos (Garcia & Lopez, 2020; Martin

& Gonzalez, 2018). Estos estudios indican que cuando las instituciones
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destinan recursos suficientes, los proyectos de investigacion y desarrollo
suelen ser mas exitosos y sostenibles en el tiempo.
Tabla 3

La institucion establece asociaciones estratégicas con la industria para el
co-desarrollo de productos.

Paorcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido  Totalmente en 12 748 7.9 7.4
desacuerdo
En desacuerdo 11 72 72 151
Meutral 45 206 296 447
De acuerdo 61 40,1 40,1 84,9
Totalmente de acuerdo 23 161 161 100,0
Total 152 100,0 100,0

Fuente: SPSS

Frecuencia y Porcentajes: Un 40.1% esta "De acuerdo" en que la institucion
establece asociaciones estratégicas, mientras que el 29.6% se mantiene

"Neutral".

Con un 40.1% de estudiantes "De acuerdo" y un 29.6% "Neutral" sobre las
asociaciones estratégicas de las Instituciones de educacién superior (IES), se
evidencia un reconocimiento moderado a la importancia de alianzas con el
sector privado y gubernamental. Sin embargo, el porcentaje de neutralidad
puede sugerir una falta de conocimiento o experiencia directa con estas
asociaciones. Esto indica la importancia de comunicar mejor Ilas
colaboraciones estratégicas y su impacto en la formacién académica, asi como

de integrar a los estudiantes en actividades vinculadas a estas asociaciones.

© Vicerrectorado Académico de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Ecuador. 443



Giovanny Jiménez, Evelyn Cano, Ana del Rocio Loor

Los resultados reflejan la necesidad de fortalecer la capacitaciéon docente en
metodologias innovadoras y mejorar la infraestructura tecnoldgica para
consolidar el aprendizaje activo, en linea con el primer y segundo objetivo
especifico.

Coincidiendo con estudios previos (UNESCO, 2021), las IES que implementan
metodologias activas de aprendizaje suelen tener mayores niveles de
satisfaccién estudiantil y mejores resultados en competencias profesionales.
Sin embargo, la falta de recursos y el apoyo insuficiente dificultan Ia
implementacién completa de estas innovaciones en contextos como el de

Manabi.

La percepcién neutral en algunos resultados indica que, aunque la ULEAM ha
avanzado en ciertas areas de innovacién, aun existen barreras, como la
resistencia cultural y la limitacion de recursos, que deben abordarse para

aumentar la efectividad de las estrategias de innovacion.

Conclusiones

La investigacién realizada en torno a la innovacién académica en la
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM) y otras Instituciones de
Educacidon Superior (IES) de la provincia de Manabi, Ecuador, ha permitido
identificar tanto los avances como los desafios que enfrenta la regidon en este
ambito. A continuacion, se resumen los principales hallazgos y se presentan

recomendaciones y sugerencias para futuras investigaciones.

Principales Hallazgos La implementacion de innovacion académica en la
ULEAM ha mostrado resultados positivos, aunque moderados, en cuanto a la
percepcion de estudiantes y docentes sobre los productos y estrategias
académicas. Los resultados reflejan una tendencia de aceptacién hacia la

innovacion, aunque persisten areas de neutralidad que indican oportunidades
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de mejora. La infraestructura tecnoldgica limitada y la falta de una
capacitacion docente continua en metodologias activas de aprendizaje
emergen como factores criticos que afectan la calidad y efectividad de los

procesos educativos en la region.

En términos de asociacion estratégica, los estudiantes valoran las alianzas de
la universidad con entidades externas, aunque existe una percepcion
moderada sobre su impacto directo en su experiencia académica. Esto sefiala
la importancia de fomentar una mayor comunicacidon y participacion
estudiantil en actividades vinculadas a estas alianzas, lo cual puede enriquecer
su formacion y aumentar la alineacién de los programas con las demandas del

mercado laboral.

Recomendaciones Practicas Para consolidar y expandir la innovacion
académica en las IES de Manabi, especialmente en la ULEAM, se recomiendan

las siguientes acciones:

Fortalecer la Capacitacion Docente: La formacién continua de los docentes en
tecnologias educativas y metodologias activas como el aprendizaje basado en
proyectos y el aprendizaje colaborativo es esencial. Esto mejorara la calidad
de la ensefanza y permitird adaptar los procesos de ensenanza-aprendizaje a

las necesidades actuales de los estudiantes y del mercado laboral.

Mejorar la Infraestructura Tecnoldgica: La asignacion de recursos la
actualizacion de la infraestructura, especialmente en Aareas rurales, es
fundamental. Invertir en recursos tecnoldgicos facilitara una mayor

accesibilidad y permitira el uso de herramientas digitales en el aula, lo que
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mejorara la experiencia de aprendizaje de los estudiantes y reducira la brecha

tecnoldgica.

Fomentar Alianzas Estratégicas: Fortalecer las alianzas de la universidad con
el sector empresarial y el gobierno puede generar beneficios significativos para
los estudiantes al ofrecerles una experiencia practica y relevante para el
ambito profesional. La creacion de espacios de practica en colaboracidon con
empresas locales y nacionales proporcionara a los estudiantes competencias
mejor adaptadas al mercado laboral y promovera la transferencia de

conocimientos entre la universidad y la sociedad.

Lineas de Investigacion Futura Es necesario profundizar en investigaciones de
largo plazo que evalluen el impacto de las estrategias de innovacion en
aspectos como la retencidon estudiantil, la satisfaccion académica y la
empleabilidad de los egresados. Asimismo, se sugiere investigar la integracion
de tecnologias emergentes, como la inteligencia artificial, para personalizar la
ensefianza y mejorar los resultados de aprendizaje. El analisis del impacto de
politicas nacionales en la adaptacién tecnoldgica de las IES en regiones con
recursos limitados, como Manabi, también representa una valiosa linea de

estudio para el desarrollo educativo regional
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